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[image: ]                               COMISIÓN COORDINADORA DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD
                                                       Y HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD
                                          REUNIÓN DE TRABAJO DIRECTORES GENERALES DE LOS
                                              HOSPITALES REGIONALES DE ALTA ESPECIALIDAD
 
	



MINUTA

En la Ciudad de México D.F; siendo las doce horas del día     del dos mil doce, se llevó a cabo la reunión de trabajo con los Directores Generales de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad en la Sala de Juntas de la Comisión Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, con domicilio en Periférico Sur 4118, piso 1, Col. Jardines del Pedregal, Distrito Federal.

Desarrollo de la Reunión
El Dr. Manuel de la Llata Romero agradeció a los presentes su participación para llevar a cabo la reunión mensual de Directores Generales de los HRAE, dando inicio con el orden del día propuesto.

1.       Lista de Asistencia 

Dr.  Manuel de la Llata Romero,  Director  General  de  Coordinación  de  los Hospitales Regionales de Alta Especialidad CCINSHAE             
Dr.  Carlos Agustín Arnaud Carreño,  Director  General  de  Hospital  Regional  de  Alta Especialidad de Oaxaca.
Dr.  Ricardo Alberto Sánchez Obregón,  Director  General del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajío.
Dr.  Heberto Arboleya Casanova, Director General adscrito del Hospital Regional de Alta Especialidad de Ixtapaluca.
Dr.  Marco Antonio de la Fuente Torres, Director General del Hospital Regional de Alta Especialidad de Yucatán.
Dr.  Vicente Flores Rodríguez, Director General del Hospital Regional de Alta  Especialidad de Ciudad Victoria.
Dr. Omar Gómez Cruz, Director General Adjunto del Hospital Regional de Alta Especialidad Ciudad Salud.
Dr. Alejandro Robles Nucamendi
Director General Adjunto del Hospital de Especialidades Pediátricas CRAE – Chiapas
Representante
Mtro. Héctor Murguía Romero,  Director  de  Proyectos  de  Inversión  Social                  DGC HRAE CCINSHAE
Dra.  Eugenia del Carmen Sánchez R, Directora de Operación DGC HRAE CCINSHAE
Mtro. Mario A. Banderas Ocampo, Director de Procesos  DGC HRAE CCINSHAE

2.      Lectura y aprobación de la minuta de la Junta de Trabajo de la sesión anterior
El Dr. de la Llata pregunta sí existen comentarios a la minuta anterior, al no haber comentarios queda aprobada. 

3.        Intercambio de servicios Secretaría de Salud – IMSS - ISSSTE
           
Ing. Murguía.-Sede la palabra al Dr. Vicente Flores y el Dr. Marco Antonio de la Fuente, para informar sobre los avances sobre la Gestión en los Hospitales. 

Dr. Vicente Flores.- Comenta, el día viernes se obtuvo la firma del Sr. Delegado del IMSS e ISSSTE, sobre el Convenio Marco, más los servicios que no vienen contemplados en el convenio, en base a nuestras carteras de servicio, en un nivel 6X. Se tuvo la visita del Secretario de Salud del Estado el Dr. Norberto Treviño García con su equipo de trabajo y áreas jurídicas, en la cual se revisó el Convenio Marco, por lo que está en días para firma. Hubo algunos inconvenientes del seguro popular del régimen estatal, porque consideran alto el costo, explicando el procedimiento de como se llevará a cabo, se consideró un precio justo y que es un cobro máximo que plantea el Convenio Marco, tomando la opción de negociación para el costo.
El Convenios de tipo académico ya están firmados, hace falta con la Universidad Politécnica de Tamaulipas, esperando sea a principios del mes de Septiembre. Por otro lado se abrieron 12 camas censables con un 50% de camas abiertas, 20 plazas de Enfermería, se realizaron dos Cirugías cardiacas, se está sesionando para el día viernes el Comité Nacional de Trasplantes.

Dr. de la Llata.- Pregunta al Dr. Vicente, qué servicio les interesa adquirir con el ISSSTE

 Vicente Flores.- Comenta, el interés del servicio será Cirugía Cardiaca todo el área de Cardiología (Pruebas de esfuerzo), Imagenologia, Resonancia Magnética, Tomógrafo, se vendió la idea en el área de Oncología y están interesados los del estado, estamos próximos para iniciar acuerdos. Además ya se tiene unidad de Pediatría completa, se integró un Cardiólogo Pediatra, Ginecología y Admisión están completas. Por otro lado se está tratando de llegar a un acuerdo con Proveedores para tener material en el hospital, avanzando en el proceso de Certificación.

Dr. Marco Antonio de la Fuente.- Informa, de acuerdo al Intercambio de Servicios contamos Convenios con Campeche y Yucatán, se realizó una modificación con el de Yucatán, el IMSS nos solicitó ampliar el techo presupuestal para más Cirugías, entre otros elementos, lo cual no se encuentra en el Convenio Marco, aceptando costos para Otorrinologia. De parte del IMSS de Quintana Roo se han acercado para firmar el Convenio; en cuánto al ISSSTE de Yucatán ya tienen el Convenio, pero tienen la firma pendiente. Estamos en el proceso del Convenio con el Seguro Popular Federal para Gastos Catastróficos, esperamos para los siguientes días cerrar acuerdo.
También espera de la respuesta de la Dirección General de Calidad en Educación en Salud sobre la acreditación de forma oficial del Hospital de Yucatán, posteriormente se realizarán los Convenios en CAUSES con los estados de Campeche, Yucatán y Quintana Roo.

Dr. Omar Gómez.-Informa, en el Hospital de Tapachula sigue el convenio con el IMSS, se hicieron correcciones dentro del convenio del año 2011, estamos por recibir el recurso; hace falta firma del Convenio 2012 lo tiene el IMSS, la Dra. Domínguez realizó una carta al delegado sobre la petición en agilizar la firma, sin embargo los servicios se están dando, se ha realizado un Trasplante Renal con el IMSS.

Dr. Arnaud Carreño.- Los convenio están revisados, a excepción de los Convenios con el IMSS e ISSSTE, nos encontramos en negociación debido a la falta de recursos. Con Seguro Popular si tenemos intervenciones.

Dr. de la Llata.- Menciona, esperar la Nueva Administración al año siguiente, porque el Intercambio de Servicios puede modificarse.

4.        Proyectos en asignación. Presentación de Avances
a. Certificación de los HRAE

Dr. Marco Antonio de la Fuente.- Informa en cuánto a la Certificación de los Hospitales, estamos en fecha en la primera semana de Octubre, se está terminando la cédula de Autoevaluación e Inscripción formal, estamos realizando actividades de capacitación para la última fase.    

Mtro. Banderas.- Comenta, los demás HRAE´s deben seguir avanzado en cuánto a los programas establecidos, hace falta concretar el tablero de control propuesto “Tablero Gerencial”, se ha complicado. Además de apoyarse en quién se ve más fortalecido y avanzar.

Dr. de la Llata.- Se debe mantener el tablero, es compromiso de los HRAE´s, y proponer una fecha de entrega, próximamente se tiene una visita a Tapachula, Tuxtla y Ciudad Victoria. 

Dr. Marco Antonio de la Fuente.-Informa, el Tablero ha servido al Hospital como una herramienta interna de mucho avance y el fijarnos metas, es de mucha importancia.

b. Acelerador lineal HRAE Oaxaca, Yucatán y Tapachula.

Mtro. Banderas.- El Dr. Arnaud hace entrega de solicitud sobre el Proyecto para la fundación Río Arronte, se realizará la entrega sobre el proyecto. Se revisará dicha información manteniendo información sobre las propuestas, si no hay inconveniente, sale de los puntos del orden del día.

Dr. Arnaud Carreño.- Menciona, tener una posible reunión explicando la necesidad del recurso y el impacto que tendrá el proyecto del Acelerador Lineal, esperamos apoyo de la Comisión.

Dr. de la Llata.- Comenta, parece buena idea gestionar una reunión para aquellos hospitales que tienen la necesidad del Acelerador Lineal. Además de la otra opción que se tenía con Seguro Popular.

Dr. Arnaud Carreño.- La idea es llevar a cabo el requerimiento con ambas partes, aunque el Seguro Popular esté dirigido a segundo nivel,  tomando en cuenta que está impactando, lo cual nos han autorizado involucrarnos al CAUSES. 

Dr. Omar Gómez.- La mayoría estamos certificados en Gastos Catastróficos de Cáncer en Seguro Popular, analizar con Fundación Río Arronte, ya que se comprometió con el Bunker y el Acelerador Lineal,  considerar la opción con Seguro Popular y la Secretaria de Salud construir el bunker, será más fácil para la Fundación en considerar alguna de las dos opciones.

5.        Organización e Informes de Junta de Gobierno.
	a.    Fechas límite, inicio y revisión JUGO
	b.    Envío proyecto Acta Sesión Anterior

Mtro. Banderas.- Informa, mediante una presentación ppt (anexo), “Las fechas límites, inicio y revisión de Carpetas de Junta de Gobierno de los HRAE´s”, marcando tiempos considerables para la entrega; por otro lado los proyectos de Acta de la Sesión Anterior no han mandado la información retrasando el trabajo.

Dra. Sánchez.-Mediante una presentación ppt (anexo), “Informe de Autoevaluación del Director General”, es de forma semestral y anual, compuesta por elementos cuantitativos y cualitativos además de estadísticos detallados para la evaluación del desempeño general, incluye serie histórica comparativa con periodos similares, se apoya en definiciones uniformes y documentos oficiales autorizados, además de que el comisariato emite opinión del desempeño, dentro del Sistema de Evaluación del Desempeño se debe cumplir ante la Secretaría de la Función Pública, aplicando semestral 3 de los 4 formatos, análisis presupuestal y el complimiento de metas de la MIR, aprobándose en la reunión de Junio de 2011, contando con 19 formatos y 118 indicadores. Se recomienda un trabajo en equipo con todos los Directores de los HRAE´s, una solidez técnica en las explicaciones, seguir el orden en los informes de autoevaluación posteriores al anual, indispensable determinar los valores esperados de acuerdo a su operación y desarrollo institucional. Informe de autoevaluación debe mostrar la situación de la institución y explicar las variaciones y el cumplimiento del Programa de Trabajo, Programa Anual, cumplimiento de metas presupuestales de la normatividad aplicable.

Mtro. Banderas.- Comenta, enviar la información de Informe de Autoevaluación  e Informes a los Directores de Planeación, Enseñanza e Investigación.

Dr. Arnaud Carreño.- Hace mención ante una problemática en el área de Hemodinámica, se cuenta con niveles de cobro muy excesivos, se han buscado estrategias para el paciente, se cuentan con personas de 60 años, lo cual no pueden pagar la cuota, estamos viendo la posibilidad de modificar el Nivel 1 y 2, qué posibilidad existe de realizar  el cambio.

Mtro. Banderas.- Informa al Dr. Arnaud, se pueden manipular pero se recomienda acercarse ante la Secretaría de Hacienda SHCP exponiendo la necesidad del hospital; la siguiente opción es realizar una re-evaluación del estudio socioeconómico, sólo que en éste momento se encuentra en stand by.

Dr. de la Llata.- Comenta sobre una solución en el estudio socioeconómico, para participar todos los hospitales en la definición. De lo contrario si hay una imposibilidad se debe encontrar una solución con Secretaría de Hacienda para un acuerdo.

Dra. Sánchez.- Informa, otra opción es a través de Fundaciones la cual a varios Institutos le ha sido de ayuda como Cancerología. 

· Revista HRAE´s
Dr. Arnaud Carreño.- Se tiene el tema de la Revista, se había acordado que el pago se realizará anualmente por cada Hospital Regional, empezando por el HRAE Oaxaca.

Dr. de la Llata.- Menciona, el tema se ha venido trabajando con los Directores de Planeación, Enseñanza e Investigación, se realizaron propuestas de varias editoras y revisores especialistas, lo importante es que HRAE Oaxaca, realizó el pago del año presente, el compromiso es de que todos cooperemos y se realice de forma anual. El editor asociado es para que se mantenga más activo el Hospital, pregunta qué hospital será el siguiente para realizar los pagos de la Revista, después Ciudad Victoria, luego Yucatán, Bajío, CRAE e Ixtapaluca. 

Dra. Sánchez.-Comenta, se ha solicitado del apoyo de cada Director para mandarnos el artículo de Investigación y Revisión,  recibimos del CRAE, Ixtapaluca y Oaxaca. 

Dr. de la Llata.- Propiciar con los médicos, algún artículo de Investigación, así como experiencias y registros de Trasplantes, casos que serán de gran impacto para la misma Revista.

Dr. Vicente Flores.- Informa, el día 11 y 12 de octubre del presente año, se tiene la 1ª. Conferencia de Pediatría y Reumatología, el Poder del cuidado Pediátrico, se tendrá personal extranjero, tanto del mismo hospital y de la zona, quedando Cordialmente Invitados.

6.         Asuntos Generales.

Dra. Sánchez.- Informa, se realizaron los pagos correspondientes a los Residentes de los HRAE´s; también se tiene la propuesta para los Residentes HRAE participar en la 5ta. Jornada de Resientes de Institutos y Hospitales de Alta Especialidad, mediante carteles, se llevará a cabo los días 21 y 22 de Septiembre del presente año, en Cuernavaca Morelos. 
También seguir trabajando para E010, con los Directores de Planeación, Enseñanza e Investigación, ya que se obtendrán diversos datos como: más residencias, se debe tomar en cuenta las previsiones de presupuesto. Por otro lado, se les hace entrega como cada trimestre los resultados del semestre la MIR (Matiz de Indicadores para Resultados), se pide revisar las actividades. Se revisó en la web la Transparencia Focalizada, dónde el HRAE Bajío no tiene las ligas habilitadas, Oaxaca tiene pendientes, hay mal funcionamiento de la página de Ciudad Victoria, Yucatán y Chiapas ya cuenta con la información, Ixtapaluca aún no tiene página inhabilitada, por lo que se recomienda documentar para cualquier aclaración.
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FIRMAS DE ASISTENCIA
	
___________________________________
Dr. Manuel de la Llata Romero
Director General de Coordinación de los HRAE-CCINSHAE


___________________________________
Dr. Marco Antonio de la Fuente Torres
Director Médico del Hospital Regional de Alta Especialidad de  Yucatán


___________________________________
Dr. Ricardo Alberto Sánchez Obregón
Director General del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajío


___________________________________
Dr. Alejandro Robles Nucamendi
Director Adjunto del Hospital de Especialidades Pediátricas CRAE - Chiapas


 ___________________________________
Dr. Heberto Arboleya Casanova
Director General del Hospital de Alta Especialidad de Ixtapaluca.

	
________________________________
Dr. Carlos Agustín Arnaud Carreño
Director General del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca


 __________________________________
         Dr.  Vicente Flores Rodríguez 		 Director General del Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad Victoria.
 

________________________________
Dr. Omar Gómez Cruz
Director General Adjunto del Hospital Regional de Alta Especialidad Ciudad Salud.


___________________________________
Dra. Eugenia del Carmen Sánchez R.
Directora de Operación
DGC-HRAE-CCINSHAE


___________________________________
Ing. Héctor Murguía Romero
Directos de Proyectos de Inversión Social
CCINSHAE


	
___________________________________
Mtro. Mario A. Banderas Ocampo
Director de Procesos
DGC–HRAE-CCINSHAE
	
________________________________
Dr. Roberto Sánchez Hernández
Médico Especialista “A”
DGC - HRAE
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