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3.- PROCEDIMIENTO PARA LA PARTICIPACIÓN EN LA INTEGRACIÓN, EJECUCIÓN, OPERACIÓN Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD 


Propósito
1.1  Establecer los mecanismos para la participación en la integración, ejecución, operación y seguimiento de propuestas de infraestructura de atención hospitalaria de alta especialidad.

Alcance
2.1	El procedimiento es aplicable a la Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad, a la Dirección de Operación, la Dirección de Procesos y la Dirección de Proyectos de Inversión.

Políticas de operación, normas y lineamientos

3.1 La participación deberá ser formalizada por las áreas de la Secretaría de Salud que desarrollarán el proyecto de acuerdo a sus atribuciones.
3.2 Las fases de los proyectos de infraestructura especializada en atención hospitalaria podrán incluir la participación en la evaluación ex ante y cartera de servicios, programa médico arquitectónico, equipamiento médico, programa médico-operativo, planeación de recursos humanos y plantillas, estructura orgánica, personalidad jurídica inicio de la operación, seguimiento y evaluación ex post, desempeño institucional, entre otras.
3.3 Los aspectos técnicos, operativos y de financiamiento específicos del proyecto serán acordados con las áreas de la SS participantes.
3.4 Los proyectos se referirán a la atención hospitalaria y en particular, podrán abordar los temas de evaluación de la infraestructura, los servicios, las necesidades de capacitación y mejora administrativa su repercusión en el costo del tratamiento de enfermedades, análisis de costo, entre otros para la atención médica de alta especialidad principalmente las que se lleven a cabo para las regiones establecidas en la atención médica en varias  entidades federativas.






Descripción del procedimiento

	Secuencia de Etapas
	Actividad
	Responsable

	1.0 Solicitud de apoyo 
	1.1 Recibe la petición formal por parte de la unidad responsable del proyecto para participar en el proceso de establecimiento de infraestructura hospitalaria regional de alta especialidad.
1.2 Delega a la Dirección de Operación la generación de información necesaria la integración para los requerimientos del modelo médico arquitectónico y el equipamiento como  el Modelo de Gestión .
1.3 Delega a la Dirección de Procesos la integración  respecto a la estructura orgánica, plantillas y proceso de incorporación de los recursos humanos requeridos en la nueva unidad hospitalaria.
· Oficio
	Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad

	2.0 Integración de Anexos técnicos de atención y equipamiento
	2.1 Integra información para los anexos técnicos correspondientes al proyecto.
2.2 Envía a DGCHRAE anexos técnicos para visto bueno y/o envío al área responsable del proyecto.
	Dirección de Operación


	3.0 Integración del Modelo de Gestión y Plantillas
	3.1 Genera la integración y las recomendaciones y/o sugerencia de corrección a la propuesta de Modelo de Gestión y plantillas del proyecto.
3.2 Envía a DGCHRAE para su envío lo envía al área responsable del proyecto.
	Dirección de Procesos


	4.0 Integración de la propuesta final
	4.1 Participa en la integración y elaboración la propuesta final con los anexos correspondientes
Propuesta final Procede:
No: Regresa a la actividad 3
Si: Participa la fase de licitaciones y contrataciones.
· Informes, oficios.
	Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad

	5.0 Publicación convocatoria para Licitación
	5.1 Integra las bases para la publicación de convocatoria de licitación para la realización del proyecto
5.2 Publica la convocatoria
5.3 Recibe inscripción de proyectos.
5.4 Invita a la DGCHRAE, DGPLADES, CENETEC a Junta de Aclaraciones
	Dirección General Responsable del Proyecto

	6.0 Licitación para otorgar proyecto ejecutivo HRAE
	6.1 Revisa las propuestas técnicas y económicas del proyecto con base a convocatoria de manera conjunta con DGDIF, DGTI, DGIS, CENETEC y DGPLADES
6.2 Otorga el proyecto
	Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad

	7.0 Participación en el proceso de planeación
	7.1 Recibe invitación a participar en el estudio, dimensionamiento y planeación de la infraestructura hospitalaria con los objetivos planteados.
7.2 Delega a Dirección de Operación la participación en las reuniones y juntas de trabajo para adecuar el proyecto.
7.3  Delega a la Dirección de Procesos la participación en reuniones y juntas de trabajo con el SHCP, DGRH, para gestionar presupuesto y estructura para el HRAE.
· Oficios, circulares, acuerdos para la  colaboración.
	Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad

	8.0 Desarrollo del proyecto médico-arquitectónico
	8.1 Desarrolla, de acuerdo a los alcances la propuesta inicial para el Hospital Regional de Alta Especialidad planeado.
8.2 Participa en reuniones de trabajo con las diferentes áreas de la Secretaría e invitados para generar las adecuaciones pertinentes al proyecto de HRAE.
·  Oficios / Normatividad
	Dirección de Operación

	9.0 Desarrollo Proyecto de Decreto de Creación
	9.1 Desarrolla, de acuerdo a los alcances la propuesta inicial para el Hospital Regional de Alta Especialidad planeado.
9.2 Participa en reuniones de trabajo con las diferentes áreas de la Secretaría e invitados para generar las adecuaciones pertinentes al proyecto de HRAE
 Oficios / Normatividad
	Dirección de Procesos

	10.0 Realización del proyecto
	10.1 Apoya la supervisión técnica del equipamiento y áreas médicas
· Informes / oficios 
· Actas y minutas de reuniones.

	Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad

	11.0 Recepción del proyecto
	11.1 Participa en la entrega de las diferentes fases del proyecto.
· Dictámenes y oficios

	Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad

	12.0 Registro de estructura e inicio de operaciones
	12.1 Integra propuesta de estructura orgánica, plantilla de personal, soporte presupuestal, decreto de creación, programa de operación, planeación de etapas iniciales e indicadores.
· Informes y oficios

	Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad


	13.0 Seguimiento de la operación
	13.1 Realiza el seguimiento de la operación del Hospital Regional de Alta Especialidad.
· Informes periódicos
· Oficios / actas

	Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad 

	14.0 Evaluación ex post 
	14.1 Evalúa el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

· Estudio ad hoc
· Informes / oficios
TERMINA PROCEDIMIENTO
	Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad




5.0 Diagrama de Flujo

	Dirección General Responsable del Proyecto
	Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad
	
Dirección de Operación
	
Dirección de Procesos
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6.0 Documentos de referencia
	Documentos
	Código (cuando aplique)

	Manual de Organización Específico de la Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad
	[bookmark: OLE_LINK1]Vigente a partir del 1° de febrero de 2011

	Reglamento Interior de la Secretaría de Salud
	Vigente a partir del 19 de enero de 2004 Decreto que reforma , adiciona y deroga 26-XI-2006 y
2-II-2010

	Manual de Organización de la Secretaría de Salud
	Vigente a partir de 17 de agosto de 2012



1.  Registros 
	Registros
	Tiempo de conservación
	Responsable de conservarlo
	Código de registro o identificación única

	Oficio, convenio, propuesta final, informes
	5 Años
	Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad
	Número de oficio

	Oficios de entrega y aceptación de resultados
	5 Años
	Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad
	Número de oficio



 Glosario
0.1 Centro Nacional de Excelencia Tecnología en Salud (CENETEC).- Órgano desconcentrado de la Secretaría de Salud, nombrado en 2009 centro colaborador de la Organización Mundial de Salud, que depende directamente de la Subsecretaria de Integración y Desarrollo del Sector Salud. 
0.2 [bookmark: _GoBack]Dirección General de Coordinación de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad.-  (DGCHRAE).- De acuerdo con la modificación al Reglamento Interior de la Secretaria de Salud del 29 de noviembre de 2006, en sus artículos 2 inciso B fracción IV bis y 20 bis, se crea la DGHRAE, la cual tiene como objetivo el conducir los procesos para establecer la Red de los Hospitales Regionales de Alta Especialidad, con un sistema de gestión hospitalaria y supervisar la operación, coordinando y evaluando su funcionamiento, propiciando su buen desarrollo y encaminando su desempeño para proporcionar atención médica, realizar investigación y formar recursos humanos.
0.3 Dirección General de Desarrollo de la Infraestructura Física (DGDIF).-   Disponer de las acciones necesarias para fortalecer la modernización de la infraestructura física en salud a población abierta, mediante el aprovechamiento racional y optimo de la capacidad existente, a través de la plantación y evaluación, en congruencia con los órganos desconcentrados, los servicios estatales y los institutos nacionales de salud, así como, de actualizar y elaborar el marco jurídico en la materia y proporcionar la capacitación y asesoría permanentes, establecer los mecanismos de información y análisis de resultados cualitativos y cuantitativos de los programas de inversión autorizados a nivel nacional para evaluar su ejercicio y emitir las recomendaciones correspondientes.
0.4 Dirección General de Planeación y Desarrollo en Salud (DGPLADES).- Su objetivo es ser el instrumento rector para la promoción, desarrollo y reordenamiento de la infraestructura de los servicios estatales de salud; con el fin de racionalizar y priorizar los recursos para la inversión y operación sustentable.
0.5 Dirección General de Información en Salud (DGIS).- su objetivo es asesorar y evaluar la supervisión de los criterios y procedimientos de capacitación, producción y difusión de la información estadística y su corresponsabilidad con las disposiciones contenidas en las leyes generales en materia de salud y de información estadística y geográfica.
0.6 Dirección General de Tecnologías de la Información (DGTI).- Su objetivo es Conducir el Programa de Desarrollo Informático de la Secretaría
0.7 Hospital Regional de Alta Especialidad (HRAE).- Organismo Público Descentralizado del Gobierno Federal, perteneciente al Sector Salud cuyo objetivo principal es la prestación de servicios atención médica de alta especialidad, la investigación científica y la formación y capacitación de recursos humanos.
0.8 Secretaria de Hacienda y Crédito Público (SHCP).- Su misión es Proponer, dirigir y controlar la política económica del Gobierno Federal en materia financiera, fiscal, de gasto, de ingreso y deuda pública, así como de estadísticas, geografía e información, con el propósito de consolidar un país con crecimiento económico de calidad, equitativo, incluyente y sostenido, que fortalezca el bienestar de las mexicanas y los mexicanos. Visión: Ser una Institución vanguardista, eficiente y altamente productiva en el manejo y la Administración de las finanzas públicas, que participe en la construcción de un país sólido donde cada familia mexicana logre una mejor calidad de vida.


 Cambios de esta versión
	Número de Revisión
	Fecha de la actualización
	Descripción del cambio

	No aplica
	No aplica
	No aplica
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