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1.0. Propésito

1.1 Verificar mediante el establecimiento de controles internos y de monitoreo permanente, que los
recursos presupuestales asignados para la operacion, sean ejercidos de manera oportuna,
eficiente, con transparencia, y cumpliendo las disposiciones que norman su ejercicio, en apoyo de
la toma de decisiones oportuna para un funcionamiento hospitalario eficiente y de calidad para
satisfaccién de los usuarios que solicitan sus servicios.

2.0. Alcance

2.1 A nivel interno el procedimiento es aplicable a la Direccion General, la Direccion General
Adjunta, Direccién de Planeacién y Desarrollo Administrativo, el Departamento de Andlisis de
Recursos y a las Direcciones y Subdirecciones Administrativas de los Hospitales, de la Mujer,
Nacional Homeopético y Juarez del Centro

2.2 Anivel externo el procedimiento no aplica.

3.0. Politicas de operacion, normas y lineamientos

3.1 Es responsabilidad de la Direccion General de Coordinacion de los Hospitales Federales de
Referencia, comprobar el ejercicio adecuado del presupuesto asignado, a través del informe
mensual, que emita al respecto la Direccion de Planeacion y Desarrollo Administrativo, tanto del
comportamiento de la Direccién General, como en los hospitales centralizados que coordina, en
cumplimiento a la atribucion conferida en el articulo 20, fraccion IV del Reglamento Interior de la
Secretaria de Salud.

3.2 Es responsabilidad de la Direccion de Planeacion y Desarrollo Administrativo, comprobar el
ejercicio adecuado del presupuesto asignado, a través del informe mensual que elabore el
Departamento de Analisis de Recursos, derivado de los resultados obtenidos del monitoreo
permanente del Sistema SICOP de la SHCP, que incluya a la Direccion General, y a los
hospitales centralizados que coordina, en cumplimiento de la funcién Il asignada en el Manual
de Organizacién Especifico de la DGCHFR

3.3 Es responsabilidad de la Direcciones y Subdirecciones Administrativas de los Hospitales
presentar el informe del estado del ejercicio de la unidad a su cargo, todos los dias quince del
mes a fin de evaluar su situacion antes del cierre mensual del sistema SICOP.
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4.0. Descripcion del procedimiento

Secuencia de
Etapas

Actividad

Responsable

1.0 Recepcion de
Lineamientos para
ejercicio presupuestal

1.1 Recibe de la Direcciobn de Programacion,
Organizaciéon y Presupuesto lineamientos para
el ejercicio presupuestal, se entera y mediante
oficio turna para su cumplimiento

e Oficio/Lineamientos

Comisién  Coordinadora
de Institutos Nacionales
de Salud y Hospitales de
Alta Especialidad

2.0 Recepcion de,
lineamientos y turno
para cumplimiento

2.1 Recibe oficio, lineamientos, y los turna a la
Direccion de Planeacion y Desarrollo Administrativo
para su cumplimiento e informacién mensual de
avances

e Oficio/Lineamientos

Direccion General de
Coordinacion de
Hospitales Federales de
Referencia

3.0 Recepcion de
lineamientos y
definicion de
estrategias a
implementar

3.1 Recibe lineamientos, se entera, define
estrategias de aplicacion, seguimiento y evaluacion.
3.2 En reunion de trabajo, comunica estrategia de,
monitoreo y controles a implementar en Direccion
General y Hospitales Centralizados y turna para su
aplicacion

e Lineamientos

Direccion de Planeacion y
Desarrollo Administrativo

4.0 Elaboracion de
formatos de
concentracion y oficio
de requerimiento

4.1 Disefia formatos de concentracion de
informacién, con criterios claves a reportar y
justificaciones de ser necesarias.

4.2 Monitorea diariamente Sistema de DGPOP vy
efecta corte y reporte mensual, detectando
recursos presupuestales en riesgo de subejercicio
4.2 Elabora oficio de solicitud de requisicion
mensual de informe de estado del ejercicio a
hospitales en formato especifico disefiado y turna
para firma

e Oficio/Lineamientos/Formato Reporte

Departamento de Analisis
de Recursos

5.0 Recepcion de
oficio, firma y envio

5.1 Recibe oficio, verifica que cumpla con criterios
establecidos firma y remite a Coordinaciones
Administrativas para conocimiento difusion y
cumplimiento

¢ Oficio / Lineamientos/Formato Reporte

Direccion de Planeacion y
Desarrollo Administrativo
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Secuencia de
Etapas

Actividad

Responsable

6.0 Recepcion de
oficio, lineamientos,
aplicacion de
controles y envio de
informe de resultados

6.1 Recibe oficio y verifica lineamientos, identifica
nuevas disposiciones que pudieran dificultar el
ejercicio del gasto

6.2 Comunica a las areas involucradas, establece
controles internos en los mecanismos de recepcion
de insumos y abastecimiento a los diferentes
servicios, que permitan eficientar el ejercicio del
gasto presupuestal y supervisa operacion

6.3 Solicita corte quincenal y mensual, requisita
formato de informe, elabora oficio y envia.

e Oficio/ Informe

Coordinaciones
Administrativas de
Unidades Hospitalarias

las

7.0 Recepcion de
Informe mensual ,
turna para
integracion

7.1 Recibe Informe mensual hospitalario y turna
para andlisis y elaboracién de informe integral

e Oficio / Informe mensual

Direccion de Planeacion y
Desarrollo Administrativo

8.0 Recepcion de
reporte, analisis y
elaboracion de
informe integral

8.1 Recibe informes, analiza congruencia con
registros internos, detecta problemética

8.2 Elabora informe integral y turna
¢ Informe integral

Departamento de Analisis
de Recursos

9.0 Andlisis de
problematica
detectada y
propuesta de
alternativas de
solucion

9.1 Analiza problematica detectada en informe
integral,

9.2 Propone alternativas de solucién que pone a
consideracion y turna

¢ Informe integral/alternativas de solucion

Direccién de Planeacion y
Desarrollo Administrativo

10.0 Recepcién de
Informe, alternativas
de solucion y toma
de decisiones

10.1 Recibe informe integral del estado
presupuestal con propuestas de alternativas de
solucioén,

10.2 Revisa, aclara dudas, considera prioridades y
riesgos

10.3 Toma decisiones e instruye a la DPDA para
coordinacion de aplicacion de acciones correctivas
de reorientacion de recursos a las unidades que
reporten presiones de gasto, de su seguimiento e
informacion de resultados

Direccion General de
Coordinacion de los
Hospitales Federales de
Referencia
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Secuencia de
Etapas

Actividad

Responsable

11.0 Recepcion de
indicaciones e
instruye
instrumentacion e
informacion de
avances

11.1 Convoca a reunibn de trabajo a
Coordinaciones Administrativas y Departamento de
Andlisis de Recursos

11.2 Comunica disposiciones de la Direccion
General e instruye aplicacion de acciones
correctivas a Coordinaciones Administrativas de
Hospitales

11.3 Instruye al Departamento de Analisis de
Recursos para coordinar la reorientacion de los
recursos en riesgo, definiendo montos y unidad
beneficiada e informacion mensual de resultados.

11.4 Solicita se elaboren las Adecuaciones
Presupuestarias correspondientes ante DGPOP
para la transferencia y recepcién de recursos a las
Coordinaciones Administrativas de los hospitales
involucrados

Direccion de Planeacion y
Desarrollo Administrativo

12.0 Recepcion,
aplicacién y
seguimiento de
indicaciones y
verificacion de
resultados

12.1 Se coordina con las areas involucradas de
Direccién General y Hospitales la elaboracion de las
Adecuaciones Presupuestarias hasta su recepcion
y aplicacion del recurso.

12.2 Verifica que se apliguen las acciones
correctivas encomendadas

12.3 Efectia seguimiento hasta verificar impacto
en siguiente evaluacion e informa.

TERMINA PROCEDIMIENTO

Departamento de Analisis
de Recursos
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5.0. Diagrama d
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6.0. Documentos de referencia
Documentos Codigo (cuando aplique)
Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria No aplica
Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de la Administracion .
b No aplica
Publica Federal
Lineamientos para el control del ejercicio presupuestal No aplica
Manual de Organizacion Especifico No aplica
Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Puablica .
No aplica
Federal
7.0. Registros
, Tiempo de Responsable de Cddigo de registro o
Registros .2 - o P
conservacion conservarlo identificacion Unica
Oficio de notificacion de |5 Afos Departamento de Analisis de | NUmero de oficio
lineamientos Recursos
Oficio de peticibn de|5 Afos Departamento de Analisis de [ NUmero de oficio
requisicion de informe Recursos
Oficios de remisién de|5 Afos Departamento de Analisis de | NUmero de oficio
informe mensual Recursos

8.0. Glosario

8.1

8.2

8.3

8.4

Adecuacién Presupuestaria.- Son las modificaciones a las estructuras funcional programatica
administrativa y econémica, a los calendarios de presupuesto y las ampliaciones y reducciones al
presupuesto de egresos o a los de efectivo correspondientes siempre que permitan un mejor
cumplimiento de los objetivos de los programas a cargo de los ejecutores del gasto.

Estado del Ejercicio.- Reporte actualizado que genera la Direccion de Programacion
Organizaciéon y Presupuesto, en el cual se reflejan todos los movimientos de que ha sido objeto
el presupuesto asignado (Modificaciones al original autorizado, ejercido, compromisos, reservas,
adecuaciones presupuestarias y recursos disponibles al corte y anuales).

Programa Presupuestal.- Corresponde a las partidas presupuestales asignados en los
diferentes Ramos del Gobierno Federal, entre ellos al Sector Salud y corresponden a las
funciones sustantivas que realizan. Ejemplo Prestacion de Servicios de Salud en los diferentes
Niveles de Atencion (E023), Formacion de Recursos Humanos en Materia de Salud (E010) etc, a
los que se les asigna una clave especifica.

Programa Institucional.- Programas internos en los cuales desagrega cada dependencia el
presupuesto global asignado , con el proposito de tener un mejor control sobre ello, de igual
forma se les designa una clave especifica, las que pueden variar de un afio a otro con base a la
estructura programatica autorizada
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8.5 Subejercicio.- Recursos presupuestales calendarizados en apoyo del buen desarrollo de los
programas presupuestales e institucionales autorizados y que en este caso aplican a los
hospitales, que no son ejercidos por alguna deficiencia de tipo administrativo.

9.0. Cambios de esta version

NUumero de Revision Fecha de la Descripcién del cambio
actualizacion
No aplica No aplica No aplica
Anexos
10.1 Listado de anexos
1. Formato de Concentrado por Unidad para Ejercicio del Gasto Presupuestal
2. Formato de Concentrado por Unidad y Capitulo para Ejercicio del Gasto Presupuestal
3. Formato de Concentrado por Unidad Especifica, Programa, Capitulo y Concepto, para
Ejercicio del Gasto Presupuestal
4. Formato de Concentrado por Unidad y Programa para Ejercicio del Gasto Presupuestal
5. Formato de Concentrado Comparativo por Unidad, Programa con Calendario Original y
Calendario Ejercido
6. Formato de informe mensual de estado del ejercicio hospitalario
7. Apartado del Programa de Trabajo de la DGCHFR que respalda funcién y procedimiento
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SECRETARIA DE SALUD
COMISION COORDINADORA DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD Y HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD
DIRECCION GENERAL DE COORDINACION DE LOS HOSPITALES FEDERALES DE REFERENCIA
CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL ANO
PERIODO ENERO -
CONCENTRADO POR UNIDAD

Direccién General de Coordinacion
de los Hospitales Federales de
Referencia

Hospital de la Mujer

Hospital Nacional Homeopatico

Centro de Atencién Médico
Quirargico de Corta Estancia
Juérez Centro

Fuente:

SECRETARIA DE SALUD
COMISION COORDINADORA DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD Y HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD
DIRECCION GENERAL DE COORDINACION DE LOS HOSPITALES FEDERALES DE REFERENCIA
CONCENTRADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL POR UNIDAD Y CAPITULO

PERIODO ENERO -

2000
DGCHFR 3000
4000
5000
SO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2000
H. DE LA MUJER [—2200
5000
5000
SUSTETAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2000
H. NACIONAL 3000
HOMEOPATICO 4000
5000
SUBTOTAL
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2000
CAMQCEJC 3000
4000
5000
SUBTOTAL
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Estado del Ejercicio del 15/03/11
Nota: El presupuesto modificado y el disponible al corte incluyen al mes de MARZO
Nota: El presupuesto modificado considera los recursos que fueron transferidos a la DGRMSG para el pago de Servicios Basicos y Subrogados
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SECRETARIA DE SALUD
COMISION COORDINADORA DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD Y HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD
DIRECCION GENERAL DE COORDINACION DE LOS HOSPITALES FEDERALES DE REFERENCIA
CONCENTRADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL UNIDAD, PROGRAMA Y CONCEPTO

NOMBRE DE LA UNIDAD
PERIODO ENERO -
2000
SUBTOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3000
SUBTOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2000 | | | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SUBTOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5000 | | | 0.00) 0.00) 0.00] 0.00) 0.00]
SUBTOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente:
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SECRETARIA DE SALUD
COMISION COORDINADORA DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD Y HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD
DIRECCION GENERAL DE COORDINACION DE LOS HOSPITALES FEDERALES DE REFERENCIA

CONCENTRADO DE ANALISIS PRESUPUESTAL POR UNIDAD Y PROGRAMA
DGCHFR
PERIODO ENERO -

ORIGINAL MODIFICADO AL DISPONIBLEAL [ DISPONIBLE
UNIDAD PROGRAMA |\ 0 oapo | AMPLIACIONES | REDUCCIONES riene MODIFICADO EJERCIDO COMPROMETIDO RESERVAS =S50 L
DGCHFR
Subtotal 0.00 0.00) 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
HOSPITAL DE LA
MUJER
Subtotal 0.00 0.00| 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
HOSPITAL
NACIONAL
HOMEOPATICO
Subtotal 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00
CENTRO DE
ATENCION MEDICO
QUIRURGICO DE
CORTA ESTANCIA
JUAREZ CENTRO
Subtotal 0.00 0.00| 0.00] 0.00| 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
TOTAL 0.00 0.00) 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
Fuente:

SECRETARIA DE SALUD
COMISION COORDINADORA DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD Y HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD
DIRECCION GENERAL DE COORDINACION DE LOS HOSPITALES FEDERALES DE REFERENCIA
COMPARATIVO DE LO PROGRAMADO-CALENDARIO Y EJERCIDO MENSUAL POR PROGRAMA
NOMBRE DE LA UNIDAD
PERIODO ENERO -

PRESUPUESTO PROGRAMADO PROGRAMA INSTITUCIONAL

PRESUPUESTD PROGRAMADO PROGRAMA INSTITUC\ONAL

i NOVIEMBRE i

PROGRAMA INSTITUCIONAL )
i JULIO {TAGOSTO!!
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SECRETARIA DE SALUD

UTOS NACIONALES DE SALUD YHOSPTALES DE ALTAESPECIALIDAD
INACION DE LOS HOSPITALES FEDERALES DE REFERENCIA

HOSPITAL DE LA MUJER

UESTAL CON CORTE AL 30 DE MARZO DE 2010

PRESUPUESTOPRESUPUESTO|  TOTAL CLC | PEDIDOS | NUEVO | PASNO DISPONIBLE |DISPONIBLE
CONCEPTO DISPONIBLE | EJERCIDO | DISPONIBLE EN  DEVENGADO]  SALDO 2009 SALDO OE A
CLAVE PRESUPUESTAL AMARZO | AMARZO [SALDO 30 MZOJELABORACIONNO PAGADO|  MARZO CIERREMARZO]  ABRIL ABRIL

PAPELERA 11602120 18E3AMMALL | 2100 1600000 886273 24T 0100 27.071 72021 3910000 66,3707
UTLESPBENES NFORMATIOOS | 2{1602120I8 EO23AMMALL | 2106 24,0000 548903 1851097 1120615 730482 13048 800000 1530482
GARRAFONES AGLA 3160212018 H3AMMIL | 2200 0000000 2640282 3597180 652800 293082 2908 800000 5069.18
HERRAMBNTAS, REFACCONES Y 4 4[160212018 ED3 AMMALL | 2300 107914000 8736826 205457 4013769 19,5993 19,5993 000 -19590.98
AT, CONSTRUC. ESTUCTURAS, O 5{160212018 ED3 AMMALL | 2400 14903000 738281 18752019 139,309 4820724 820124 2180000 76,007.24
NATERAL DE CURACION 61602120183 AMBLL | 2500 1793092000 801745 86370748  691,703.02) 236737501 -2.145,360.71 214536071 218300000  37,639.29
REACTIVOS Y AT, LAB. 7/160212018H3AMMLL | 2500 1055343000 L0048 14031817 863680 4201591 31033654 31033654 1061,280.00] 750,943.46
PRUKER 81602121 18ROLTDOT 11 | 2500 185832000 45302872 331910026 9157857 S0L01064 272651112 412651112 1,575,00000] 430151112
NEDICANENTOS, NFRA-OXIGRNO |  9|160212018 EDO3 AMMALL | 2504 353143600 260454420 91698158  139.277.10] 1.368.229.98 61052550 61052550 2,836,567.00] 2,226,06L50
GASOLIA 10)160212018E3S0LLL | 2603 6000000 2749004 4850036 19,7918 28709.10 870900 2300000 5L709.00
DESEL GAS, LUBRCANTES Y ADM| 11{1602120 18 EDD3AMMALL | 2605 0800000 286,6486L L1513 5279284 17AST.98[ 39381057 39381057 54000000 93381057
a0 | 1576L9IT.000 959449581 6,167420.19) 1,161,163.89] 486317968 14307760 0000 14307762  8301,767.00( 8,301,767.0
TELEFONO,AVANTEL 120160212018 H3STMALL | 3103 143054000 99200500 4385350 4363350 4365350 3579800 79,6050
Lz 13160212018 H3SBRLL | 3106 56000000 3248876 1735104 17351124 1351124 12000000 293,511.24
AGLA 11602120183 SBRLL | 3107 32810000 8600 327,400 ST0A00[ 622142000 294938000 59,500.00] -235,438.00
TERNET 15160212018 E3STMLLL | 3109 5800 42865% 155004 98.267.90 96,7378 B8 145900 527886
FOTOOPADO 16160213019 H3SMLLL | 3200 D380 662305 157343 62958 943037 043031 55000 1502937
FLETE DESELFASECAF-SERVS. 1 17]16020 2018 B3 AMMLL | 3400 BA000 202485 1815142 372831 -19,086.89 1008689 12600000  -6,486.89
COVETRA 18/160212018H3BRLL | 3400 5L7%.00 0000 5179800 5L 798,00 SLT9B00) 1360000 65,3980
ASGURAMENTO DEBENES PATRI 19[1602120 18E023SUNB L1 | 344 30715000 0000 30715000 307,150.00 307,150.00 000 307,150.00
VIGLANCA )160212018H3SURLL | 34l 3970000000 203147992 1936,520.08 1,938,520.08 193852008 992,500.00] 2,931,020.08
ALWENTACION 21602120 8E3SMLLL | 344 5300000000 491310242 986,897.58 986,097.58 966,807.58)  1,450,000.00] 2,436,897.58
NANTENMEVTOSDRECTOS | 22{1602120 18 ED3 AMMALL | 3600 129643000 129,643.0 0.0 0.0 000 0.00 0.0
LWPEZA, SUPERY. RPBLASECA, 9 23{160212018 ED3SBIR 1L | 3600 376951300 210446498  1.575048.02] 1.468,049.98 86,998.04 86,098,040 400,000.00] 486,998.04
LAVANDERA 160212018 H3SIMLLL | 3500 109004000 30533035 40366465 12599749 201561, 21786120 1,176,000.00] 1,453,667.0
TRPTICOS, DPTICOS Y RU |160212018H23SDML1L | 3600 720000 000 720000 720000 720000 1107000 14307.00
PASAJES LOCALES 26)1602120 18 E0235UN2 11 308 1020000 14,200.00 000 0.0 000 389000 3600
00 [ 15915000 10,098872.52  5650,283.48] 1755,869.22 000 400441426( 622142000 3472.212.26( 4278,009.00] 7,750,281.26
TOTALES 200Y3000| 31711,073.00] 19,693,368.33) 1201770467 291703311 486317968 425740188 62214200  3515,349.88] 12,579,776.00[16,082,048.26




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Direccién de Planeacion y Desarrollo Administrativo

No aplica

SECRETARIA
DE SALUD

23.- Procedimiento para el Monitoreo del Ejercicio del Gasto Presupuestal en los
Hospitales Centralizados

Rev. No aplica
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General]

Dingr & perfecconamiento de ks sistemas g2 mondoreo permanentz, | §

a5 como a5 - audtonas-especiicas programadas- en el ambito 68 Su
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Federaies g2 Referencia]
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