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3. PROCEDIMIENTO PARA LA DESIGNACION DE DIRECTORES GENERALES DE LOS
INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD.
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1.0 Propésito

1.1 Coordinar la logistica para la Designacion de los Directores Generales de los Institutos Nacionales
de Salud, a efecto de garantizar el pleno desarrollo del mecanismo de designacion con apego a la
institucionalidad y transparencia que garanticen legalidad y legitimidad al proceso.

2.0 Alcance

2.1 A nivel interno el procedimiento es aplicable al Comisionado; la Direccion General de
Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud y la Direccién de Coordinacion.

2.2 A nivel externo el procedimiento es aplicable al Secretario de Salud, a la Coordinacion General de

Asuntos Juridicos y Derechos Humanos, la Direccion General de Comunicacion Social de la
Secretaria de Salud, al Comité de Auscultacion y a los Institutos Nacionales de Salud.

3.0 Politicas de operacién, normas y lineamientos

3.1

3.2

3.3

3.4

La Comision Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad, a través de la Direccién General de Coordinaciéon de Institutos Nacionales de Salud,
es la Unica institucién facultada para adecuar los Lineamientos para la Designacion de Directores
Generales de los Institutos Nacionales de Salud, conforme a la normatividad vigente.

La Direccién General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud es la responsable de
emitir y mantener actualizados los Lineamientos para la Designacion de Directores Generales.

Cuando la designacion de un Director General deba hacerse en un Instituto Nacional de Salud de
nueva creacion, ésta se realizara sin necesidad de llevar a cabo el presente procedimiento,
teniendo la potestad el Secretario de Salud de presentar directamente ante el Organo de Gobierno
una Terna de Candidatos o el llamado a la Consulta se dirigird a las comunidades médicas y
académica nacionales.

Este procedimiento se aplicara al término de cada periodo de gestion de cinco afios del Director
General del Instituto Nacional de Salud de que se trate, o por ausencia definitiva en la Direccién
General por renuncia, remocion, muerte o cualquier otra circunstancia.

El procedimiento al que se refiere el parrafo anterior, podr4 no ser aplicado en los siguientes
casos:

3.4.1. Tratandose de la ratificacion del Director General del Instituto respectivo, o
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3.4.2 Cuando iniciado el procedimiento de consulta sélo se presente como candidato el Director General

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

en funciones, en cuyo caso, el Presidente de la Junta de Gobierno podra convocar directamente a
Sesién Extraordinaria de la Junta de Gobierno para proponer la ratificacion de dicho Director para
su segundo periodo de 5 afios en una sola ocasién de acuerdo a lo sefialado en el articulo 20 de
la Ley de los Institutos Nacionales de Salud

El proceso de Designacion por Consulta para el puesto de Direccién General de un Instituto
Nacional de Salud, se basara en el llamado del Secretario de Salud y presidente de la Junta de
Gobierno a la comunidad médica y académica del mismo Instituto para la deteccion de los
aspirantes mas calificados.

El Secretario de Salud, y Presidente de la Junta de Gobierno, integrara un Comité de Auscultacion
para evaluar a los aspirantes al puesto de Director General y para conocer la opinion de la
comunidad médica y académica del Instituto Nacional de Salud de gque se trate.

El Comité de Auscultacion estara integrado por miembros reconocidos en la especialidad del
Instituto de que se trate o por los cuatro Vocales de la Junta de Gobierno, entre ellos designaran,
por mayoria de votos, a quién fungird como su Presidente.

El llamado a la Consulta se publicara, cuando menos, un dia en un periddico de circulacion
nacional y en las paginas electronicas de la Secretaria de Salud y de la Comisién Coordinadora de
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, segun corresponda.

El Comité de Auscultacién, con apoyo de la infraestructura de la Comisién Coordinadora de
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, informara a la comunidad
médica y académica del Instituto Nacional de Salud los hombres de los aspirantes registrados, los
medios y tiempos mediante los cuales recibira opiniones sobre los aspirantes y el proceso.

El aspirante al puesto de Director General de un Instituto Nacional de Salud que haga uso de
recursos humanos, materiales y/o financieros del mismo Instituto o cualquier otro, que presione al
personal para lograr adhesiones, firmas de apoyo, o bien que utilice apoyos de otras instancias de
los sectores Salud, Educacion o Investigacion Cientifica para obtener una ventaja en el proceso
de Designacion, quedara eliminado.

Las opiniones de los miembros de la comunidad médica y académica que se ausculten se podran
expresar de manera individual o colegiada; se desecharan las que contengan criterios distintos a
los académicos y las que se expresen de manera andénima y/o injuriosa.

El Comité de Auscultacion entregara al Secretario de Salud su valoracion sobre los aspirantes al
puesto de Director General, mediante comunicado confidencial.

El Secretario de Salud, en su calidad de Presidente de la Junta de Gobierno, integraré la Terna
gue presentara a dicho 6rgano colegiado, de conformidad con lo establecido en el Articulo 18 de
la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, salvo cuando se trate de una propuesta de
ratificacion prevista en el articulo 20 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, de acuerdo
con las hipétesis establecidas en el numeral 3.4 del presente procedimiento.
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3.14 La designacién del Director General de un Instituto Nacional de Salud se realizar4 en la Sesién

3.15

3.16

3.17

3.18

Extraordinaria de la Junta de Gobierno convocada por el Secretario de Salud y Presidente de la
Junta de Gobierno.

A la Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno no asistira el Prosecretario de ese cuerpo
colegiado; tampoco el Director General en funciones o saliente ya que no forma parte del Organo
de Gobierno, como lo sefiala el Articulo 19 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

La organizacion de los trabajos para el desarrollo de la Sesion Extraordinaria para designar
Director General de un Instituto Nacional de Salud estard a cargo del Secretario de Salud y
Presidente de la Junta de Gobierno y del Secretario de ese cuerpo colegiado con el apoyo
logistico de la Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad.

La designacion del Director General de un Instituto Nacional de Salud, se hara mediante voto de
los miembros de la Junta de Gobierno. El conteo de los votos estara a cargo del secretario de ese
cuerpo colegiado y como escrutador fungira el Comisario Publico de la Secretaria de la Funcién
Publica, ya que ambos servidores publicos carecen de voto.

El secretario de la Junta de Gobierno, invariablemente, realizard el Acta de la Sesion
Extraordinaria.
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4.0 Descripcion del procedimiento

Secuencia de

Auscultacion

Texto de consulta.
Cronograma de actividades.
Comité de Auscultacion integrado.

Actividad Responsable
Etapas
1.1 Redacta la propuesta del texto de la consulta y
10 Elaboracion de ela_bc_)ra la propuesta dg! cronograma _fje
actividades a la conclusibn de la gestion,
propuestas de : . . . L,
renuncia, remocién, muerte o cualquier otra|Direccion de
texto para . . : O
consulta y C|rcunstanC|§1’de_ un Director General. Entrega | Coordinacion
cronoarama documentacion impresa.
9 = Propuesta de texto de consulta.
= Cronograma de actividades.
2.1 Recibe y acuerda la propuesta de texto de la
consulta y el cronograma de actividades
propuesto.
20 Presentacion de 2.3 .-Elabora y preser_wtg propuesta _ple Ips
las propuestas integrantes del Comité de Auscultacion (sélo Direccién General de
en el caso de que no sean los Vocales de la O .
del texto de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Coordinacion de Institutos
consultay el : Nacionales de Salud
cronoarama Salud correspondiente).
9 = Propuesta del texto de consulta.
. Cronograma de actividades.
= Propuesta de integracion del Comité de
Auscultacion.
3.1 Concierta con el Secretario de Salud, de forma
3.0 Aprobacién de verbal y documentos impresos, las propuestas
del texto de la consulta y el cronograma de
las propuestas - . :
actividades, asi como los integrantes del -
con el o i Comisionado
: Comité de Auscultacion.
Secretario de
Salud " Texto de consulta. N
= Cronograma de actividades.
=  Comité de Auscultacion integrado.
4.1 Analiza el texto de la consulta, el cronograma
L de actividades y el Comité de Auscultacion.
4.0 Autorizacion de de:
texto de la Proce €. . .
No: Solicita modificaciones, regresa a actividad 1.1
consulta, . . ; , .
Si: Autoriza de manera verbal, firma y envia los | Secretario de Salud
cronogramay
-2 documentos presentados.
Comité de
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Secuencia de

Actividad Responsable
Etapas
5.1 Recibe la documentacion impresa y firmada
por el Secretario de Salud; difunde el texto de
5.0 Difusién del texto la consulta a la comunidad cientifica y solicita | Direccién de
de consulta su publicacién en la prensa nacional y medios | Coordinacién
electrénicos.
. Cartel de consulta.
6.1 Recibe instrucciones y publica la consulta para
L la Designacién de Director General del
6.0 Publicacion del : . : . e
texto de InstltutqlN_amonal d_e Salu_ql corres_pondlente en Dlreccpn G_gneral _de
un periddico de circulaciéon nacional y en la| Comunicacion Social
consulta L L .
pagina electrénica de la Secretaria de Salud.
. Cartel de consulta.
7.1 Elabora y envia oficio invitacion dirigido a los
integrantes del Comité de Auscultacion.
7.2 Recibe y envia a los integrantes del Comité de
Auscultacion la documentacion solicitada en la
7.0 Invitacion del consulta de los aspirantes a la Direccion
Comité de General. Comisionado
Auscultacion = Oficio invitacion del Comité de Auscultacion.
= Documentacién solicitada a los aspirantes
(Programas de trabajo, curriculas, Ley de los
Institutos Nacionales de Salud y procedimiento
de designacion).
8.1 Acepta invitacién y entrevista a la comunidad
. médica y cientifica del Instituto Nacional de
8.0 Entrevista a la )
: Salud correspondiente.
comunidad . . . .
" 8.2 Entrevista a los aspirantes a la Direccion
médica y o .
cientifica y los Gene_ral para conocer sus programas de|Comité de Auscultacion
: trabajo, evaluarlos y formar la Terna de
aspirantes a . L .
: Aspirantes, envia dicha Terna a través de
Director General L : .
oficio confidencial.
=  Terna de Aspirantes.
9.1 Recibe la Terna de Aspirantes y convoca a la

9.0 Invitaciéon a Junta
de Gobierno
Extraordinaria

Sesion Extraordinaria de Junta de Gobierno
para proponer la Terna y se elija un aspirante.
Gira instrucciones verbales para llevar a cabo
la Sesién Extraordinaria.
Convocatoria de  Junta
Extraordinaria.

de  Gobierno

Secretario de Salud
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Secuencia de
Etapas

Actividad

Responsable

10.0 Organizacion de
Junta de
Gobierno
Extraordinaria

10.1 Recibe instrucciones verbales y elabora la
Carpeta para la Sesion Extraordinaria de Junta
de Gobierno, asi como coordina la logistica de
la Junta de Gobierno.

] Carpeta de Junta de Gobierno.

Direccion de
Coordinacion

11.0 Ejecucion de la
Junta de
Gobierno
Extraordinaria

11.1 Preside la Sesién Extraordinaria de Junta de
Gobierno en la fecha y hora previamente
establecida en la convocatoria, se elige al
nuevo Director General.

. Carpeta de Junta de Gobierno.

Secretario de Salud

12.0 Informacion de
la decisiéon de la
Junta de
Gobierno

12.1 Informa, via telefénica, la decision tomada en
la Sesion Extraordinaria de Junta de Gobierno
al aspirante elegido.

12.2 Elabora el Nombramiento, envia y solicita su
registro a la Coordinaciéon General de Asuntos
Juridicos y Derechos Humanos.

= Nombramiento del nuevo Director General.

= Oficio de solicitud de registro
Nombramiento.

de

Comisionado

13. Registro de
Nombramiento

13.1 Recibe, registra y renvia el Nombramiento del
nuevo Director General.
= Nombramiento de nuevo Director General.

Coordinacion General de
Asuntos Juridicos y
Derechos Humanos

14.0 Entrega del
Nombramiento

14.1 Recibe y entrega el Nombramiento del nuevo
Director General.
= Nombramiento original registrado

TERMINA PROCEDIMIENTO

Secretario de Salud
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5.0 Diagrama de Flujo

Direccion de
Coordinacion

Direccion General de

Coordinacion de Institutos

Nacionales de Salud

Comisionado

Secretario de Salud

Direccion General
de Comunicacién
Social

Comité de
Auscultacion

Coordinacién General
de Asuntos Juridicos y
Derechos Humanos

INICIO

1

Elaboracion de
propuestas de
texto para
consultay
cronograma

Texto de
consulta

Cronograma

] .

Presentacion de
las propuestas
del texto de la

consultay el
cronograma

Texto de
consulta

Cronograma

Propuesta
Comité

—

Aprobacion de
las propuestas
con el
Secretario de
Salud

Texto de
consulta
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Propuesta
Comité

v
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texto de la
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cronograma y
Comité de
Auscultacion

Texto de
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Propuesta
Comité

Procede

) 5

Difusion del
texto de
consulta

Cartel de
consulta

[

Publicacion del
texto de
consulta

Cartel de
consulta

v 7

Invitacién del
Comité de
Auscultacion

Oficio invitacion

Documentos
Aspirantes
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Direccion de Direccién General de Direccion General Comité de Coordinacion General

Coordinacion
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Secretario de Salud

de Comunicacion
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y
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Gobierno
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Carpeta de
Junta de

Gobierno
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Junta de
Gobierno

Extraordinaria
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aspirantes a
Director
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Junta de

Gobierno
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Junta de

Gobierno
Extraordinaria
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Gobierno
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Nombramiento
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1 13

Registro de
Nombramiento

Nombramiento
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Nombramiento

Nombramiento
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6.0 Documentos de Referencia

Documentos Cddigo

D.O.F. 26-V- 2000

Ley de los Institutos Nacionales de Salud Ultima reforma 30-V-2012

D.O.F. 14-V-1986

Ley Federal de las Entidades Paraestatales Ultima reforma 09-1V-2012

Lineamientos para la Designacion de Directores Generales de los

Institutos Nacionales de Salud Vigente a partir de abril 2007

D.O.F. 29-X1-2006

Reglamento Interior de la Secretaria de Salud Ultima Reforma 10-1-2011

7.0 Registros
. Tiempo de Cddigo de Registro o
Rislglkilios Conservacion REEpEAsIle s EemEEnED Identificacién Unica
~ Direccién General de Coordinacion Carpeta Q(?I Proce_so de
Texto de consulta 1 afio : : Designacion de Director
de Institutos Nacionales de Salud
General
Cronograma de ~ Direccion General de Coordinacién Carpeta c}gl Proce_so de
. 1 ano ' . Designacion de Director
actividades de Institutos Nacionales de Salud
General
Texto de_ |[1tegrantes ~ Direccion General de Coordinacién Carpeta Q?I P“’CG_SO de
del Comité de 1 afo de Institutos Nacionales de Salud Designacion de Director
Auscultacion General
. ~ Direccién General de Coordinacion Carpeta O.I?I Procgso de
Copia de cartel 1 afo : : Designacion de Director
de Institutos Nacionales de Salud
General
Acuses de recibo de
o . . L, S Carpeta del Proceso de
oficios enviados a ~ Direccién General de Coordinacion ) L .
) o 3 afos . . Designacion de Director
integrantes de Comité de Institutos Nacionales de Salud
i General
de Auscultacion
Acuses de recibo de
. . L, S Carpeta del Proceso de
convocatoria a los ~ Direccién General de Coordinacion ) L .
. 3 afos : : Designacion de Director
miembros de Junta de de Institutos Nacionales de Salud
i General
Gobierno
Copia del_ ~ Direccién General de Coordinacion Carpeta Q(?I Procgso de
nombramiento de 5 afios : : Designacion de Director
. de Institutos Nacionales de Salud
director general General
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8.0 Glosario

8.1 CCINSHAE. Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad.

8.2 Comisionado. Titular de la CCINSHAE.

9.0 Cambios de esta version

Numero de Revision Fecha de actualizacion Descripcion del cambio
No aplica No aplica No aplica
10.0 Anexos

10.1 Texto de la consulta (Ejemplo).

10.2 Cronograma de Actividades (Ejemplo).

10.3 Cartel para la consulta a la comunidad (Ejemplo).

10.4 Convocatoria para Sesion Extraordinaria de Junta de Gobierno (Ejemplo).
10.5 Nombramiento (Ejemplo).




