
 
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 

No aplica 

Dirección de Planeación y Desarrollo Administrativo 

21.- Procedimiento para la Integración del Anteproyecto Programático Presupuestal 
Rev. No aplica 

Hoja:1 de 20 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  
 

21. PROCEDIMIENTO PARA LA INTEGRACIÓN DEL ANTEPROYECTO 
PROGRAMÁTICO PRESUPUESTAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 

No aplica 

Dirección de Planeación y Desarrollo Administrativo 

21.- Procedimiento para la Integración del Anteproyecto Programático Presupuestal 
Rev. No aplica 

Hoja:2 de 20 

 

1.0.  Propósito 

1.1 Lograr que la Dirección General de Coordinación de los Hospitales Federales de Referencia y las 
Unidades Hospitalarias de la Mujer, Nacional Homeopático y Juárez Centro, cuenten con los 
recursos presupuestales suficientes a través de una apertura programática adecuada que 
respalde una operación eficiente y de calidad. 

2.0. Alcance 

2.1 A nivel interno el procedimiento es aplicable a la Dirección General, la Dirección General 
Adjunta, la Dirección de Operación de los Servicios de Atención Hospitalaria, la Dirección de 
Apoyo a la Estrategia de Calidad, Subdirección de Calidad Hospitalaria, Dirección de 
Planeación y Desarrollo Administrativo, la Subdirección de los Procesos de Atención 
Hospitalaria, la Subdirección de Logística Corporativa  el Departamento de Análisis de Recursos 
y. a los Directores y Subdirectores de los Hospitales, de la Mujer, Nacional Homeopático y 
Juárez del Centro 

2.2 A nivel externo el procedimiento no aplica. 

3.0.  Políticas de operación, normas y lineamientos 

3.1 La Dirección de Planeación y Desarrollo Administrativo es la responsable de estar al pendiente 
de la notificación de la emisión de lineamientos por parte de la DGPOP para la integración del 
anteproyecto programático presupuestal. 

3.2 Es responsabilidad de la Dirección de Planeación y Desarrollo Administrativo la coordinación 
del proceso de integración programático presupuestal de la Dirección General de Coordinación 
de los Hospitales Federales de Referencia y los Hospitales Centralizados de la Mujer, Nacional 
Homeopático y Juárez Centro. 

3.3 Las Coordinaciones Administrativas del tramo de control de la DGCHFR participantes son las 
responsables de la conciliación de los montos presupuestarios autorizados para el pago de 
servicios básicos y subrogados con la Dirección General de Recursos Materiales y Servicios 
Generales. 

3.4 Las Direcciones Hospitalarias del tramo de control de la DGCHFR son las responsables de 
poner a consideración de la Dirección General de Coordinación de los Hospitales Federales de 
Referencia el inicio de la gestión del registro en cartera de los programas y proyectos de 
inversión de la unidad a su cargo, y sea incluido en el anteproyecto programático presupuestal. 

3.5 Las Coordinaciones Administrativas del tramo de control de la DGCHFR participantes son las 
responsables de la calendarización adecuada de los recursos presupuestales programados, 
acorde a las necesidades reales de operación. 
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4.0. Descripción del Procedimiento 

Secuencia de 
Etapas 

Actividad Responsable 

1.0 Recepción de 
notificación de 
apertura y 
lineamientos 

1.1  Recibe de la Dirección General de 
Programación, Organización y Presupuesto  
oficio de notificación apertura y lineamientos 
para la elaboración del Anteproyecto 
Programático Presupuestal, turna   

 Oficio  

 Lineamientos 

  

Comisión Coordinadora 
de Institutos Nacionales 
de Salud y Hospitales de 
Alta Especialidad 

2.0 Recepción 
lineamientos, instruye 
prioridades y turna 
para cumplimiento 

2.1 Recibe oficio de notificación de apertura y 
lineamientos a seguir para integrar Anteproyecto 
Programático Presupuestal 

2.2 Se entera y turna a la Dirección de Planeación y 
Desarrollo Administrativo con instrucciones 
específicas de prioridades programáticas para 
cumplimiento. 

  Oficios  

 Lineamientos 
 

Dirección General de 
Coordinación de 
Hospitales Federales de 
Referencia 

3.0  Recepción de 
instrucciones 
específicas, 
comunicación de 
lineamientos y 
establece de 
compromisos 

3.1 Recibe oficio, lineamientos e instrucciones 
específicas para coordinar el proceso de integración 
del Anteproyecto Programático Presupuestal  

3.2 Convoca a reunión de trabajo a Directores de 
Área de Estructura y de Hospitales 

3.3 Comunica lineamientos, aclara dudas, establece 
compromisos de tiempos y requerimientos de 
participación de las Direcciones de Estructura 
central y de Hospitales con base en los programas 
Institucionales prioritarios y los específicos de la 
DGCHFR. 

  Lineamientos 
 

Dirección de Planeación y 
Desarrollo Administrativo 

4.0 Elaboración de  
propuesta de 
anteproyecto y envío 

4.1 Reúnen a equipo de trabajo o cuerpo de 
gobierno hospitalario, comunican disposiciones y 
coordinan participación para integrar propuesta 

4.2 Elaboran propuestas y turnan a la Dirección 
de Planeación y Desarrollo Administrativo 

 Propuesta de Anteproyecto 

Directores de Área de la 
Dirección General y 
Hospitales 
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Secuencia de 
Etapas 

Actividad Responsable 

5.0 Recepción de 
propuestas, análisis 
de requerimientos, 
viabilidad y turna 

5.1 Recibe propuesta de anteproyecto 
presupuestal, analiza requerimientos, tiempos y 
justificaciones 

5.2 Turna al Departamento de Análisis de Recursos 
para integrar el Anteproyecto Presupuestal  

 Propuestas de Anteproyecto 

 

Dirección de Planeación y 
Desarrollo Administrativo 

6.0 Integración de 
propuesta de 
Anteproyecto 
Presupuestal y turna 

6.1 Recibe propuestas de anteproyecto 

6.2 Coordina con DGPOP autorización de apertura 
programática presupuestal requerida 

6.3 Recibe asignación de techo presupuestal y 
coordina la calendarización de recursos  con las 
Coordinaciones Administrativas  

6.4 Integra anteproyecto presupuestal y turna para 
VoBo de la DPDA 

 Anteproyecto Presupuestal 

 

Departamento de Análisis 
de Recursos 

7.0 Recepción de 
Anteproyecto 
Presupuestal y 
gestión de 
autorización 

7.1 Recibe anteproyecto de presupuesto, analiza 
congruencia en distribución programática, 
calendarización de recursos e inclusión de 
consideraciones específicas de la DGCHFR  

7.2 Pone a consideración de la Dirección General 
para autorización interna 

 Anteproyecto Presupuestal 

 

Dirección de Planeación y 
Desarrollo Administrativo 

8.0 Revisión, 
validación de 
Anteproyecto y turna 
para continuidad  

8.1 Recibe Anteproyecto Presupuestal verifica 
montos e inclusión de programas prioritarios, aclara 
dudas y aprueba mediante firma la continuidad del 
proceso 

 Anteproyecto Presupuestal 

 

Dirección General de 
Coordinación de 
Hospitales Federales de 
referencia 

9.0 Recepción de 
Anteproyecto  con 
aprobación interna 

9.1 Recibe Anteproyecto Presupuestal con 
aprobación interna y turna  

 Anteproyecto Presupuestal 

 

Dirección de Planeación y 
Desarrollo Administrativo 
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Secuencia de 
Etapas 

Actividad Responsable 

10.0 Transcripción de 
datos al sistema y 
recepción de 
comprobante de 
captura y aceptación 

10.1 Integra el Anteproyecto Presupuestal al 
Programa Anual de Trabajo (PAT), solicita clave de 
acceso al programa de captura a la CCINSHAE e 
ingresa (PAT)   

Procede: 

No: Regresa a la actividad 6 

Si: Recibe comprobante de aceptación de captura 

TERMINA PROCEDIMIENTO 

Departamento de Análisis 
de Recursos 
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5.0. Diagrama de Flujo 
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6.0. Documentos de Referencia 

Documentos Código (cuando aplique) 

Lineamientos para la integración del Anteproyecto Programático 
Presupuestal 

No aplica 

Manual de Organización Específico de la DGCHFR No aplica 

Ley y Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad 
Hacendaria 

No aplica 

Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de la Administración 
Pública Federal 

No aplica 

Clasificador por Objeto del Gasto para la Administración Pública 
Federal 

No aplica 

7.0.  Registros  

Registros 
Tiempo de 

conservación 
Responsable de 

conservarlo 
Código de registro o 
identificación única 

Oficios de notificación de 
inicio de proceso y 

lineamientos para aplicar 
5 Años 

Departamento de Análisis de 
recursos 

Número de oficio 

Comprobante de 
Estructura programática 

autorizada 
5 Años 

Departamento de Análisis de 
recursos 

Número de oficio 

Oficio de notificación de 
Techo presupuestal 

5 Años 
Departamento de Análisis de 

recursos 
Número de oficio 

Acuse aceptación de 
carga al sistema 

5 Años 
Departamento de Análisis de 

recursos 
Número de oficio 

Oficio de comunicación de 
presupuesto autorizado 

5 Años 
Departamento de Análisis de 

recursos 
Número de oficio 

 

 8.0. Glosario 

8.1 Estructura Programática.- El conjunto de categorías y elementos programáticos ordenados en 
forma coherente, el cual define las acciones que efectúan los ejecutores de gasto para alcanzar 
sus objetivos y metas de acuerdo con las políticas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo y 
en los programas y presupuestos, así como ordena y clasifica las acciones de los ejecutores de 
gasto para delimitar la aplicación del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la 
utilización de los recursos públicos 

8.2  Programas de inversión.-: Las acciones que implican erogaciones de gasto de capital 
destinadas tanto a obra pública en infraestructura como a la adquisición y modificación de 
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inmuebles, adquisiciones de bienes muebles asociadas a estos programas, y habilitaciones que 
impliquen un aumento en la capacidad o vida útil de los activos de infraestructura e inmuebles, y 
mantenimiento 

8.3 PAT.- Programa de trabajo que realizan todas las dependencias de la administración pública 
federal para gestionar la asignación de recursos presupuestales al inicio de cada ejercicio fiscal, 
es decir con enfoque básicamente administrativo, sustituye lo que anteriormente se conocía 
como el POA. Este tiene varias etapas, entre las cuales destaca la autorización de la apertura 
programática presupuestal, el establecimiento de metas de la matriz de indicadores de 
resultados y la distribución calendarizada del presupuesto con base al techo presupuestal 
asignado. 

8.4 Reglas de operación.-: Las disposiciones a las cuales se sujetan determinados programas y 
fondos federales con el objeto de otorgar transparencia y asegurar la aplicación eficiente, eficaz, 
oportuna y equitativa de los recursos públicos asignados a los mismos 

8.5 Techo Presupuestal.- Monto presupuestal asignado sobre el cual se debe de realizar la 
distribución de los recursos considerando los programas presupuestales e institucionales 
autorizados. 

 

9.0.  Cambios de esta versión 

Número de Revisión Fecha de la 
actualización 

Descripción del cambio 

No aplica No aplica No aplica 

 

 Anexos 

10.1 Listado de Anexos 

1. Oficio de comunicación a hospital de apertura programática presupuestal 

2. Oficio de comunicación a Director de Estructura Central de apertura programática 
presupuestal 

3. Estructura Programática Autorizada 

4. Oficio aclaratorio relacionado con Estructura Programática Autorizada 

5. Oficio de notificación de techo presupuestal desagregado 

6. Comprobante de aceptación de Programa Anual de Trabajo 

7. Oficio de notificación de presupuesto asignado 

8. Formato de presupuesto asignado desagregado y calendarizado 

9. Formato de Programa Anual de Trabajo de la DGCHFR de asignación de responsabilidad e 
indicadores establecidos para verificar cumplimiento del procedimiento 
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