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46.- PROCEDIMIENTO PARA VIGILAR EL USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS
PRESUPUESTALES EN EL HOSPITAL DE LA MUJER.
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1.0 Propésito

Establecer los mecanismos para la vigilancia del uso eficiente de los recursos destinados al hospital,
para garantizar la adecuada prestacion de los servicios de atencion médica..

2.0 Alcance

2.1 A nivel interno: El procedimiento es aplicable a la Direccion de Hospital, la Coordinacion
Administrativa y las Jefaturas de Recursos Financieros, Recursos Materiales, Servicios Generales,
Recursos Humanos y Almaceén.

2.2 A nivel externo: No aplica.
3.0 Politicas de Operacion, normas y lineamientos

3.1 La Direccidon del hospital serd responsable a través de la Coordinacién Administrativa del
hospital, establecer la vigilancia de los recursos destinados al hospital, a través del estado
de presupuesto anual asignado.

3.2 La Direccion del hospital sera responsable a través de la Coordinaciéon Administrativa y la
jefatura de recursos financieros de la ejecucion de los recursos para cubrir las necesidades
hospitalarias, de acuerdo a la estructura programatica establecida.

3.3 La Direccién del hospital serd responsable de Solicitar a la Coordinacién Administrativa y
las jefaturas de departamentos administrativos la elaboracion de informes periddicos
mensuales.

3.4 La Direccién sera responsable junto con la Coordinacién administrativa de analizar los
informes administrativos mensuales que permitan evaluar el uso eficiente de los recursos.



t@
SECRETARIA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
No Aplica
Hospital de la Mujer
Rev. 0
46. Procedimiento para vigilar el uso eficiente de los Recursos Presupuestales en el
Hospital de la Mujer. Hoja:3 de 10

4.0. Descripcion del procedimiento

Secuencia de
etapas

Actividad

Responsable

1.0 Emisién de
Presupuesto

Anual

1.1 Emite comunicado de la asighacién del
presupuesto anual, para el otorgamiento de servicios
de atencién médica a la Direccion del Hospital de la
Mujer.

e Oficio de asignacion presupuestal

Direccion General de
Coordinacion de
Hospitales Federales de
Referencia

2.0 Recepciony
Supervision de la
ejecucion del
presupuesto
asignado.

2.1 Recibe y Supervisa la ejecucion del presupuesto
asignado a través de la Coordinacién Administrativa
del Programa Anual de Trabajo y el Programa Anual
de Adquisiciones.

Direccion del Hospital
de la Mujer y
Coordinacion
Administrativa

3.0 Solicitud de
elaboracion de
Informes
Administrativos
periédicos

3.1 Solicita de manera verbal a la Coordinacién
Administrativa y Jefaturas de Servicios Administrativos
la elaboraciéon de informes mensuales

Direccion del Hospital
de la Mujer

4.0 Analisis de los
Informes
Administrativos

4.1 Analiza la informacion emitida en los informes
administrativos mensuales y toma decisiones de
aplicacion

Direccion del Hospital
de la Mujer y
Coordinacion
Administrativa.

5.0 Evaluacion
del uso
eficiente de
los recursos.

5.1 Evalta el uso eficiente de los recursos asignados al
hospital a través de la Coordinacion Administrativa y
envia informe a la Direccion General de Coordinacion
de Hospitales de Referencia

e Informe presupuestal

Direccion del Hospital
de la Mujer.

6.0 Recepcion de
Informe
presupuestal

6.1 Recibe informe presupuestal para su analisis

TERMINA PROCEDIMIENTO

Direcciébn General de
Coordinacion de
Hospitales Federales de
Referencia
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6.0 Documentos de Referencia

Documentos Cdédigo (cuando aplique)

Reglamento Interno de la Secretaria de Salud No aplica

Ley de Presupuesto de Egresos de la Federacién .
No aplica

Guia Técnica para la elaboracion de Manuales de Procedimientos

de la Secretaria de Salud. D.G.P.O.F. - 2010

Manual de Organizacion Especifico de la Direccion General de

Coordinacién de los Hospitales Federales de Referencia. No aplica
7.0 Registros
, Tiempo de Responsable de Caodigo de registro o
Registros .2 : . R
conservacion conservarlo identificacion unica
Oficio de Asignacion 3 afios Recursos Einancieros Numero de Oficio y
Presupuestal fecha
Informe del Ejercicio del ~ , , Numero de Oficio y
3 anos Recursos Financieros
Presupuesto fecha

8.0 Glosario

Andlisis.- Examen detallado de los hechos para conocer sus elementos constitutivos, sus
caracteristicas representativas asi como sus interrelaciones y la relacién de cada elemento con el
todo.

Categorias Programaticas.- Elementos de programacion presupuestaria a través de los cuales se
expresan en forma desagregada y jerarquizada las acciones y metas que el sector publico pretende
llevar a cabo en el desarrollo de sus funciones.

Direccion General de Programacién, Organizacion y Presupuesto (D.G.P.O.P.).- Unidad
Administrativa dependiente de la Secretaria de Salud, responsable de mantener actualizadas las
estructuras e instrumentos organizacionales, ademas de administrar los recursos financieros que
garanticen el funcionamiento de sus areas sustantivas.

Estructura Programatica.- Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en forma
coherente; define las acciones que efectian las dependencias y entidades de la administracion publica
federal, para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el plan, los
programas Yy los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico para delimitar la
aplicacién del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los recursos
publicos.

Estructura Programatica Individual.- Definida anualmente por cada unidad responsable con base en
sus necesidades y prioridades, en el marco del Programa Nacional de Salud, y cuya tarea central sera
la asignacion y seguimiento del ejercicio del gasto en el ambito estatal.
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Lineamiento.- Documento normativo, que sirve de guia al Organo Desconcentrado.

Norma.- Ordenamiento imperativo y especifico de accion que persigue un fin determinado, con la
caracteristica e ser rigido en su aplicacion

Objetivo y/o Propdésito.- Es la expresidn cualitativa para los cuales ha sido creado un programa.

Prestacién de Servicios de Salud a la Persona.- Incluye acciones o programas de salud otorgadas
en las unidades médicas de los diferentes niveles de atencién. Se refiere a los servicios que se
originan cuando la persona se presenta en la unidad de atencién y los solicita espontanea y se otorgan
mediante la interaccion directa del médico o personal paramédico con el paciente. Todo ello en un
marco de busqueda permanente de mejora de la calidad de los servicios de salud.

Proceso de Programacién y Presupuestacion.- Etapas interrelacionada que forman parte del
proceso de control administrativo en las que se definen objetivos y metas, asi como los recursos que
se requieren para alcanzarlos. Constituye la estrategia de accion a corto plazo que la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico utiliza para definir competencias, responsabilidades y actividades a realizar
tanto por las entidades globalizadotas como por las coordinadoras de sector y las entidades
coordinadas sectorialmente en la formulacién del proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacién. Las etapas que lo integran son: formulacién, ejecucion, control y evaluacion.

Programa Anual de Trabajo.- Instrumento que traduce los lineamientos generales de la planeacion
nacional del desarrollo econdmico y social del pais, en objetivos y metas concretas a desarrollar en el
corto plazo en el marco del Programa Nacional de Salud y la normatividad aplicable en la materia,
definiendo responsables, temporalidad y especialidad de acciones, para lo cual se asignan recursos en
funcion de las disponibilidades y necesidades contenidas en los balances de recursos humanos,
materiales y financieros.

9.0 Cambios en esta version

Numero de revision Fecha de actualizacion Descripcion del cambio
No aplica No aplica No aplica
10.0 Anexos

10.1 Oficio de Asignacién de Presupuesto

10.2 Informe del Ejercicio Presupuestal
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ASIGNACION DE PRESUPUESTO

Subsecretaria de Administracian y Finanzas
Direccinn General de Programacion, Organisacion y Presupuesto

Aroxr TARLA
8BS SALVED

DGPOF/06/ 00288

Mexico, D.F, a 21 ENE 2011

Asunta: Presupuasto autorizade 2011

DR. ROMEO SERGIO RODRIGUEZ SUAREZ
Titular de la Comision Coordinadora

de los Institutos Nacionale:s de Salud y
Jiospilales de Alta Especlalidad

rarifarico Sur N° 4118, 1° Piso

Edif. Zafiro, Cal. Jardines del Pedregal
Presente

En ulcanca al Oficia Neo. DOGPOPOBIN/8Y vy de confarmidad con ol NDourele de Fresupuesto oe
Cgresos de la Foderciaon para el Ejercicio Miscal 2011 (DPEF 2011), publicade en el Diaria Ol e
ia Federaoinn (1DOF) el 7 de diciembre do 2010, e permitc comunicar a usteud ol prasupuesto
ctoricndo o la Comisieon  Coordinanans e los Institutos Nacionales de Salud y Hespitales duo Alta
Capecialidad a su digno cAargo, para el rubro e opaenaaaon, el cual asclende » un munto gicbal de
$411'929.445.00 (Cuatrocientos once millones novecientos wveintinueve mil cuatrocientos:
cuarenta y ¢clnco pesos O/100 M.N.).

PPara & integracion de los montos antas resfaridos se considard of prasupuesto autorizado por
1. Camara do Diputados A ja Seacretaria ce Salod, lonnundo conmo base el Programa Al de L rabajo
20111, elaborade por esa Comisian Comdinadora de los Institutos Naacionates dae Salud vy losphtales
de Alta Cspecialidiad, of cual sa formulé a nivel de estrachuns programatica individual concoeriacls
(Grupa Fonoianal, Funcion, Subfuncion, Activiaad Institucional, Progruma Precupuastaria y Programa
Institucional), asi como por partida de gaste, de acucrio il nuevo clasificador por objeto del gaeto
{DOF 28/12/2010)) vy al calendarnio de gasto

Para el ejarcicia di: los 18GUlrscs aprobados, ess Comanan Cuardinadora de los InsUlutas Nacianales
de Sount vy Hospltales de Alta Especiahvdad dchard apegarse a las siguicnlos considaraciones!:

- Fn el presupueste autorizado s oncliyan racursos para la operacion de las unidades adscritas a
la Comision  Coorcinadora de fes  Institutas  Maciocies de Salud vy tlospitaltes  del Alla
Eapaecialidad. conforme a la siquiente: cliscdnitrocadim:

A

!
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Subsecretaria de Administrdeion y Finanzas
Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto g

=

secReTARIA SALUD
DGPOP/06/ DO28E “*""°

Unidad Administrativa Monto
- (Peasom)

Uz,

FComisien Cuoidinadora de los Inatitutos Macionalos de Salud y
| Haspitales de Alta Especialidad (CCINSHAE)

| Direccién General de Coardinacitn y Desarollo de los Hospjtales
Fedcrales de Referencia (DGCDHFR)

11,420 034 DD ';

4 556 607 00 |

e 2

' M5
| Hospital Nacional Homeopatico (HNH) = = 20 - - 4,147 .4 f(_)..(i(.l -
| Hoapital Judrez ogl Centro (HJC) e - 30,172,261.00

Hospital de la Mujer (HM) )

172 066 692 00 |«
[ 1 lospital Regonal de Alta Especiaiidad de Ixtapaluca (HRAFE Ixtapaliiea)

200.672.381.00 |
Total 411,929,445 00

« En cl presupuesto dul Hospital Juarez del Centro considera una ampliacibn de recursos por
3$4°000,000.00 oturgada por la H. Camara de Diputados, destinada para “Gastu de Operacidon”, de
conformidad al Anexo 30.6 del DPLE 2011

e En ef presupuesta del Hospital de la Mujer se considera una ampliacidn de recursos por
TE0'000,000.00 atargada por fa H. Camara de Diputados, destinada para “Acahados para ci
Bunker - tase daa - inatalacion del acelerador linwal y compra de puertas especialas de aperura
automatizana”, de conformidad al Anexo 10 del DPEF 2011.

= En e presupuesto autonzado de la CCINSHAE se incluyen 315,000,000 00 para | ortalecer ia

investigacion en saiud a través del Fondo Seclorial de Investigacion en Salud y Seguridad
CONACYT,

e Para el caso del pagu de servicios de telecomunicaciones, ¢l presupuesto considera un llal de
$8'770.832.00, integrados de la siguiente maneara

= s o e ——— | - ——5
} | Unidad Administrativa Monto
e (Fesos) ‘
| CCINSHAE | 4,391,908.00
| DGCOHFR ! H36.038.00 |
| (S R L, 5681,150.00 |~
it S . 1,060,325 00 | B
HM [ vezrzimom |

Reforma Numero 10 - oo 4, Colora 1 abacalora, Uologacion Cuauhamoc, C.P. 06030, Mevico, O F
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Subsecretaria de Administracién y Finanzas —

Direccion General de Programacién, Organizacién y Presupuesto 5?"" Q%

= SCCRETANIA
pDGror/os/ 00288 1T

Para ecllo, y con la finalidad de que pueda realizar el analiria y carga de las claves prograrn{;tigf;
presupuestales concertadas en su sistema informatico interno, le remito en impreso I dosagragacx_o
del  presupuesto  aulurizado, mismo que podrd  conaultar  en  la dircccibnl glactranic
hilp Mappdypop. salud.gob.mx, en el madula presupuestal ufilizando ia contrasena asignada a es
unidad responsable durante el proceso de integracidn programatica praesupuestal.

IReiteranda la seguridad ac mi consideracion, quedo de usted.

Atentamcnite

El Director General / ;27/)
/

Mtro. Fernando 4. acdédn Sosa

-
cco Cr. Joan Angal Corooya ViIalopos, -Secratano aga Salud.- Prosania
Lic Laura Maninez Hfnpudis.-Subsacratanda de Aaminisiracin y Finan zas « Prassrilo
P Tomas o .- Tumr dol e Teterrs e Caoudeol s e Soeer r i s i Sciiun! = Praisaisiln
FJChs/gBEN,
/";/ /
s
- —f S

NRagwenn Maimarn 1N - Dika 4 Calonin Tahacalara Dalooacdn Doaohtdimae OO F OROGEO Méawen: O F
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INFORME DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL

o COMISION COORDINADORA DE LOS INSTITUTOS NACIONALES
: DE SALUD Y HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD
DIRECCION GENERAL DE COORDINACION DE LOS
; HOSPITALES FEDERALES DE REFERENCIA
SECRETARTA HOSPITAL DE LA MUIJER
DE SALUD
DIRECCION

SALUD

OFICIO NO.

México, D.F., a 30 de septiembre de 2011.

DR. BERNARDO BIDART RAMOS

DIRECTOR GENERAL DE COORDINACION

DE HOSPITALES FEDERALES DE REFERENCIA
Guadalajara 46 92 piso

Colonia Roma Sur

Por medio del presente, me permito enviar a usted el informe a la fecha del ejercicio del
presupuesto asignado al Hospital de la Mujer, para su conocimiento y observaciones conducentes.
Esperando haber dado cumplimiento a la informacion solicitada, aprovecho la ocasion para
enviar a usted un saludo cordial.

ATENTAMENTE

\

e, oo e
DR. MAURICIO PICHARDO CUEVAS
DIRECTOR DEL HOSPITAL



