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1.0 Propdosito

1.1 Difundir propuestas de disefio organizacional en la atencion a la salud con la finalidad de incrementar su

eficiencia operativa.

2.0 Alcance

2.1 Este procedimiento es aplicable a las areas del sector salud que integran las entidades federativas de la

Republica Mexicana a través de eleccion de estados piloto.

3.0. Politicas de Operacion, Normas y Lineamientos

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

La Direccion de Procesos Logisticos en conjunto con la Subdireccién de Implantacion de Procesos Logisticos
son las encargadas de asesorar a autoridades estatales en el redisefio y evaluacion de las propuestas de
nuevas estructuras en la atencion a la salud.

La Direccion de Procesos Logisticos con apoyo de la Subdireccién es la responsable de promover la realizacion
de encuentros tanto nacionales como estatales con la finalidad de analizar y discutir sobre disefio
organizacional en la atencion a la salud.

La Direccion de Procesos Logisticos a través de la Subdireccion propondra propuestas de disefio organizacional
para incrementar su eficiencia operativa.

La Subdireccién es la que debe elaborar informes sobre las propuestas generadas de disefio organizacional en
la atencién a la salud.

La Direccibn General Adjunta es la encargada de realizar el andlisis de las propuestas de estructuras
organizativas que cumplan con el objetivo institucional de desarrollo organizativo de los servicios de salud en el
nivel estatal y jurisdiccional.

La Direccién General Adjunta de Implantacion de Sistemas de Salud se encarga de proponer las directrices que
faciliten la conformacién de estructuras organizativas acordes a las funciones actuales de los servicios estatales
de salud y proporcionar los recursos para su realizacion.
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4.0 Descripcion del procedimiento

Secuencia de
etapas

Actividad

Responsable

1.0 Realizacion de
reuniones nacionales

1.1 Determina e informa en reuniones nacionales en donde
se presentan las propuestas de proyectos

. Documentos / Email

Direccion General de
Planeacion y Desarrollo
en Salud

2.1 Recibe indicaciones e instruye a la Direccion de

4.0 Integracion

Procesos Logisticos

e Documento

2.0 Recepcion  de|procesos Logisticos para presentar sus propuestas de |Direccion General Adjunta
indicaciones y turno al | proyectos de Implantacion de
area correspondiente Sistemas de Salud
e Memorando / Email / Via telefonica
3.1 Recibe instrucciones y turna a la Subdireccién de
3.0 Recepcion de|!mplantacion de Procesos Logisticos para determinar si|
indicaciones y turno al | SUS Propuestas de proyectos que pueden incluirse en la Direccion de  Procesos
area correspondiente | Féunion nacional Logisticos
e Memorando / Via telefonica
4.1 Integra una Propuesta y es enviada a la Direccion de | g pdireccion de

Implantacion de Procesos
Logisticos

5.0 Recepcion y
opinién de la
informacion

5.1 Reciben documento y verifican informacién
e Documento

Procede:

No: Regresa a la actividad 4

Si: envia visto bueno a la DGADSS para su aprobacién
e Documento

Direccion de Procesos

Logisticos

6.0 Recepcion de visto

6.1 Reciben documento y verifican informacion
e Documento

Direccion General Adjunta

aprobacion

Si: envia visto bueno a la DGAISS / DPL / SIPL de
aprobacion
e Documento

bueno Procede: N de  Implantacién  de

No: Regresa a la actividad 4 Sistemas de Salud

Si: envia visto bueno a la DPL / SIPL y se envia el

documento a la DGPlaDeS para su aprobacién

7.1 Recibe y da Visto Bueno de la propuesta

e Documento

7.0 Recepcion  de | procede: Direccion  General de
propuesta para | No: Regresa a la actividad 4 Planeacion y Desarrollo

en Salud
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Secuencia de
etapas

Actividad

Responsable

8.0 Plan de trabajo

8.1 Integra propuesta de innovacion organizacional con las
siguientes fases:
a) Validacién: Propuesta conceptual consensuada
por las areas mayores de la Secretaria de Salud
b) Propuesta con instancias federales y entidades
federativas interesadas y un plan de accion
c) Cronograma de visitas a los estados
d) Entrevistas para documentar experiencias

8.2 Analisis organizacional con identificacion de funciones
en la estructura de los servicios de salud a nivel estatal y
un seguimiento con indicadores estratégicos e identificar
“Mejores practicas” en las distintas entidades federativas
asegurando un modelo sustentable

8.3 Revisar las funciones del estado, conformar propuesta
con campos de influencia a través de la estructura formal y
desarrollar un plan de alineacion de los servicios de salud

8.4 Cierre: Se finaliza el plan de implementacion con la
definicidn de los estados piloto y un plan de accién

8.5 Se envia la propuesta de las visitas y entrevistas a los
estados para autorizacion

e Documento

Subdireccion de
Implantacion de Procesos
Logisticos

9.1 Reciben documento y verifican informacion
e Documento

9.0 Recepcion vy | Procede: N Direccién de P
opinién la | No: Regresa a la actividad 8 Ireccion de Frocesos
informacién Si: envia visto bueno a la SIPL y se envia el documento a | LOgisticos
la DGAISS para su aprobacién
e Documento con observaciones
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Secuencia de
etapas

Actividad

Responsable

10.1 Reciben documento y verifican informacion
e Documento

bueno

Si: envia en forma verbal de visto bueno a la DGAISS /
DPL / SIPL de aprobacién
e Documento

10.0 Recepcion de chsg;esaa la actividad 8 Direccion General Adjunta
propuesta y  Visto | sj: envia en forma verbal de visto bueno a la Subdireccion |[de  Implantacién  de
bueno de Implantacion de Procesos Logisticos y se envia el | Sistemas de Salud
documento a la Direcciébn General de Planeacion y
Desarrollo en Salud para su aprobacién
e Documento con Observaciones
11.1 Recibe y da Visto Bueno de la propuesta
e Documento
11.0 Recepcion de | procede: Direccion ~ General de
propuesta y  Visto| No: Regresa a la actividad 8 Planeacion y Desarrollo

en Salud

12.0 Recepcion de
visto  bueno e
integracion de
propuesta

12.1 Recibe e integra la propuesta con las observaciones
hechas.

12.2 Elabora memorando o en via por correo electrénico la
propuesta de orientada a la innovacién ala DPL

e Email/Documento con la propuesta

Procede:
No: Regresa a la actividad 8
Si: envia visto bueno a la SIPL

e Documento con observaciones

Subdireccion de
Implantacion de Procesos
Logisticos

13.1 Recibe, revisa la propuesta, da visto bueno y envia el
documento para aprobacién del Director General Adjunto.

e Email / Documento con la propuesta

Procede:

13.0 Recepcién de la o Direccibn de Procesos
Si: envia en forma verbal de visto bueno a la Subdireccion
de Implantacién de Procesos Logisticos
e Documento con Observaciones
CONTROL DE EMISION
Elaboré : Reviso : Autorizé:

DR. RODOLFO NUNEZ FARFAN

DR. RODOLFO NUNEZ FARFAN

ING. JORGE MEDINA LAMADRID

SUBDIRECTOR DE IMPLANTACION
DE PROCESOS LOGISTICOS

SUBDIRECTOR DE IMPLANTACION
DE PROCESOS LOGISTICOS

DIRECTOR DE PRECESOS

LOGISTICOS

2009

2009

2009

2009




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Cédigo: No Aplica

Direccién de Procesos Logisticos

53.- Procedimiento para promover la generacién de propuestas orientadas a la Innovacion

en el Disefio Organizacional en la Atencién ala Salud.

Rev. N/A

Hoja 6 de 14

Secuencia de
etapas

Actividad

Responsable

14.1 Recibe, revisa, y da observaciones o visto bueno y
propone la propuesta y la envia a la DGPlaDeS para su
autorizacion

e Documento con la propuesta

propuesta y  visto

bueno

No: regresa a la actividad 8
Si: DGPIlaDeS otorga autorizacion y envia memorando de
autorizacion.

e Memorandum

TERMINA PROCEDIMIENTO

14'9., Recepcion y Direccion General Adjunta
revisiéon de la . o
ropuesta con  visto Procede: de Implantacion de
Eue%o No: Regresa a la actividad 8 Sistemas de Salud
Si: envia en forma verbal de visto bueno a la SIPL
e Documento con observaciones
15.1 Recibe documento de la propuesta y da autorizacion
para su implantacion
¢ Documento con la propuesta
15.0 Revision de la Procede: Direccibn  General de

Planeacién y Desarrollo
en Salud
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5.0 Diagrama de Flujo

Direccion General de
Planeacion y Desarrollo en

Direccion General Adjunta
de Implantacion de

Direccion de Procesos
Logisticos

Subdireccion de
Implantacién de Procesos
Logisticos

Salud Sistemas de Salud
INICIO
1
Realizacién de
Reuniones
nacionales ¢ 2
Recepcion de
Indicaciones
3
Memorandum B
Recepcion de
indicaciones
4
[yerauss | y
Integracion
Documento
A 5
Recepcion y
opinién de
la informacién
Documento
Visto bueno
Documento
6
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la informacién
Documento
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Direccion General de
Planeacion y Desarrollo en
Salud

Direccion General Adjunta
de Implantacion de
Sistemas de Salud

Direccion de Procesos
Logisticos

Subdireccion de
Implantacion de Procesos
Logisticos

Visto bueno

7
Recepcion de
Propuesta
para aprobacién

Documento

Procede

Visto bueno

A 4

Plan de trabajo

Documento

Recepcion y
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la informacion
Documento
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Direccién General de Direccién General Adjunta Direccién de Procesos Subdireccion de
Planeacion y Desarrollo en de Implantacion de Logisticos Implantacion de Procesos
Salud Sistemas de Salud Logisticos
Procede
l Visto bueno
— 10 Documento
Recepcion de
propuesta
v Vo.Bo.
Documento
Procede
Visto bueno
y autorizacion
Documento
¢ 11
Recepcion de
Propuesta
y Vo.Bo.
Documento
No
Procede
Si
Visto bueno
y aprobacion
Documento
c
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Direccion General de
Planeacion y Desarrollo en
Salud

Direccion General Adjunta
de Implantacion de
Sistemas de Salud

Direccién de Procesos
Logisticos

Subdireccion de
Implantacion de Procesos
Logisticos

Recepcion de
0.Bo. e integracif

Visto bueno
Documento
l 13
Recepcion
de la propuesta
Procede
Visto bueno
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Documento
l 14
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la propuesta y
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6.0 Documentos de referencia

Documentos Codigo (cuando aplique)

Normatividad emitida por la Direccion General de Programacion, No aplica

Organizacién y Presupuesto

Documento de Propuesta de Modificacion Estructural de la Direccion No aplica

General de Planeacion y Desarrollo e Salud

Manual de Organizacion Especifico de la Direccién General de Planeacion y No aplica

Desarrollo en Salud
7.0 Registros

. Tiempo de Responsable de Cadigo de registro o
Registros . - o R e
conservacion Conservarlo identificacion Unica
No aplica No aplica No aplica No aplica
8.0 Glosario
8.1 DGPIlaDeS: Direccidn General de Planeacién y Desarrollo en Salud
8.2 DPL: Direccion de Procesos Logisticos
8.3 DGAISS: Direccion General Adjunta de Implantacion de Sistemas de Salud
8.4 EMAIL: Correo Electrénico
8.5 SIPL: Subdireccién de Implantacién de Procesos Logisticos
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9.0 Cambios de esta version

NUmero de Revision

Fecha de la Actualizacién

Descripciéon del Cambio

2

Mayo, 2007

Se agrego politicas
Se agrego anexo

10.0 Anexos

10.1 Memorandum
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