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I. INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion Especifico de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo en
Salud, tiene como propdsito principal el de servir como documento de apoyo para la presentaciéon de las
funciones y ambitos de responsabilidad que conforman a esta Direccién General.

Asimismo, se lleva a cabo como respuesta a la necesidad de contar con un instrumento administrativo que
contenga los antecedentes historicos, marco juridico, atribuciones, estructura organica, organigrama y
descripcion de funciones; informacién necesaria para el mejor desempefio de esta Unidad Administrativa,
siendo éste de observancia general, informacioén y consulta basica para todas las areas que la integran.

Por ser este un documento de consulta frecuente, éste debera ser actualizado cada afio o en su caso
cuando exista algun cambio organico funcional al interior de esta Direccion General, siendo esto
responsabilidad de la Direccion General Adjunta de Disefio de Sistemas de Salud; por lo que cada una de
las areas que integran la Unidad Administrativa deberan entregar su informacién en tiempo y forma.




\ SECRETARIA DE
=3 SALUD

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
AUTORIZACION No.

DIRECCION GENERAL DE I;IX?_’:]%ACION Y DESARROLLO EN DIA | MES | ANO

Il. OBJETIVO DEL MANUAL

Delimitar las responsabilidades y el ambito de competencia de las areas que integran la Direccidon General
de Planeacién y Desarrollo en Salud; con el propdsito de ofrecer un marco de referencia organizacional,
asi como, un instrumento de apoyo para la induccion, capacitacion y operacion del personal que labora en
esta Unidad Administrativa.
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lll. ANTECEDENTES HISTORICOS

e El dos de julio de 1986, el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y de Nacional Financiera, S.N.C, suscribié con el Banco Interamericano de
Desarrollo dos contratos de préstamo, con el propésito de cooperar en la ejecuciéon de un
Programa de Mejoramiento de los Servicios de Salud.

e Este programa tenia como objetivo ampliar la cobertura de los servicios, con especial énfasis en
el primer nivel de atencién, a fin de cubrir a la poblacion que no contaba con dichos servicios;
fortalecer y ampliar la red de unidades de segundo nivel en lugares donde existia marcada
deficiencia de camas hospitalarias para poblaciones de bajos ingresos; contribuir al
mejoramiento de la capacidad operativa de la Secretaria de Salud y de los Estados, y coadyuvar
en el proceso de descentralizacion de los servicios de salud.

e Enlos contratos de préstamo se determinaba que la ejecucion del Programa de Mejoramiento de
Servicios de Salud y la utilizacién de los recursos del préstamo serian llevados a cabo por la
Secretaria de Salud, en su caracter de 6rgano ejecutor del programa.

e Por lo anterior el Secretario del Ramo, emitié el Acuerdo niumero 66 por el que se establece el
Comité de Instrumentacion del Programa de Mejoramiento de los Servicios de Salud México-BID,
como una instancia de la Secretaria de Salud encargada de coordinar la planeaciéon del
Programa de Mejoramiento de Servicios de Salud, México-BID.

e En virtud de la importancia de la ejecucién de los programas y utilizacién de los recursos a ellos
asignados, se hizo necesario que la Secretaria de Salud contara con una estructura
especializada, que relacionada con el Comité de Instrumentacion del Programa de Mejoramiento
de Servicios de Salud, México-BID, que se aboca a asegurar el cumplimiento de los
compromisos establecidos para la Secretaria de Salud, en el Programa de Mejoramiento de
Servicios de Salud y otros programas de financiamiento externo.

e Esto llevd a que el Secretario del ramo, emitiera el Acuerdo nimero 70 por el que se crea la
Coordinacién Técnica del Programa de Ampliacion de Cobertura, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 5 de marzo de 1987.

e La Coordinacion Técnica se cre6 como unidad ejecutora de la Secretaria de Salud, México -BID,
asi como de los demas programas que involucraban financiamiento externo, para dar
cumplimiento a los compromisos establecidos en los contratos de préstamo respectivos, y tenia
por objeto coordinar las acciones para el cumplimiento de los compromisos emanados de la
ejecucion del Programa de Mejoramiento de Servicios de Salud , México BID y de los demas
contratos de préstamo que establecieran la ejecucion de programas de financiamiento externo, g
responsabilidad de la Secretaria de Salud.

e Con base en el mismo Acuerdo Numero 70, las Direcciones Generales de Planeacion y
Presupuesto y de Coordinacion Sectorial y Regional, transfirieron los recursos humanos, fisicos y
financieros, necesarios para la integracion estructural y funcional de la Coordinacion Técnica.
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e En el Reglamento Interno de la Secretaria de Salud, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 6 de agosto de 1997, la Direccion General de Extensiéon de Cobertura quedé
integrada como unidad administrativa de la Secretaria de Salud. Correspondiéndole contribuir a
elevar el nivel de salud y bienestar de los grupos vulnerables mediante el otorgamiento de un
paquete basico de servicios de salud, principalmente en las regiones prioritarias y a la poblacion
sin cobertura, asi como formular, difundir y coordinar las politicas, programas y estrategias en
materia de extension de cobertura de los servicios de salud.

e En el Acuerdo de adscripcion de las distintas unidades administrativas de la Secretaria de Salud,
expedido por el Secretario del Ramo, y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18
diciembre de 1997, la Direcciéon General de Extension de Cobertura, quedd adscrita
organicamente a la Subsecretaria de Coordinacién Sectorial.

e El 10 de julio de 1998, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, el Manual de
Organizacion General de la Secretaria de Salud, en el cual quedan establecidas las funciones de
la Direccion General de Extension de Cobertura.

e Como consecuencia de la reestructuracion que se lleva a cabo en la Secretaria de Salud, la
Direccion General de Extension de Cobertura modifica su estructura para quedar actualmente
como Direccion General de Equidad y Desarrollo en Salud adscrita a la Subsecretaria de
Innovacion y Calidad, cuyas atribuciones se plasmaron en el Reglamento Interior de la
dependencia publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de julio de 2001 en su articulo
numero 17.

e Derivado del proceso de reestructuracion efectuado por la Secretaria de Salud en el ejercicio
fiscal del 2003, se realizd una adecuacién de sus mandos medios y superiores, a través de la
transferencia de plazas-puestos para apoyar el reforzamiento y creacion de unidades
administrativas. Con base en lo anterior, se emprendié una reingenieria organizacional de la
Direccion General de Equidad y Desarrollo en Salud, a fin de incorporar areas con mayor
capacidad de respuesta en el campo de la planeacion y desarrollo de los servicios de salud,
como demanda en la instrumentacion de la reforma a la Ley General de Salud, publicada en
Diario Oficial de la Federacién el 15 de mayo de 2003. La Direcciéon General de Equidad y
Desarrollo en Salud transforma su denominacion a Direccién General de Planeacion y Desarrollo
en Salud, ya que las atribuciones relativas a la conduccion de los programas de salud y pobreza,
son transferidas al 6rgano desconcentrado denominado Comisiéon Nacional de Proteccion Social
en Salud.
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IV. MARCO JURIDICO

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

D.O.F. 05-1I-1917.

REF. D.O.F. 08-VII-1921, 24-X1-1923, 22-1-1927, 24-1-1928, 20-VIII-1928, 06-1X-1929, 07-11-1931, 19-XII-1931,
27-1V-1933, 29-1V-1933, 04-X1-1933, 10-1-1934, 18-1-1934, 22-111-1934, 13-XII-1934, 15-X1I-1934, 16-1-1935, 18-
1-1935, 06-X11-1937, 12-VII1-1938, 31-X11-1938, 11-1X-1940, 09-XI-1940, 14-X11-1940, 24-X-1942, 17-X1-1942,
18-X1-1942, 30-X11-1942, 08-1-1943, 10-11-1944, 21-1X-1944, 21-1V-1945, 30-XII-1946, 12-11-1947, 29-X11-1947,
10-11-1949, 19-11-1951, 28-111-1951, 11-VI-1951, 16-1-1952, 17-X-1953, 20-1-1960, 05-X11-1960, 20-X11-1960, 29-
X11-1960, 27-X1-1961, 02-X1-1962, 21-XI-1962, 22-VI-1963, 23-11-1965, 13-1-1966, 21-X-1966, 24-X-1967, 25-X-
1967, 22-X11-1969, 26-XII-1969, 06-VII-1971, 22-X-1971, 14-11-1972, 10-XI-1972, 31-1-1974, 20-111-1974, 08-X-
1974, 31-XI11-1974, 06-11-1975, 17-11-1975, 17-111-1975, 06-11-1976, 04-11-1977, 06-XII-1977, 09-1-1978, 13-1-1978,
19-X11-1978, 06-VIII-1979, 18-111-1980, 09-VI-1980, 29-X11-1980, 21-1V-1981, 22-IV-1981, 17-XI-1982, 28-XII-
1982, 03-11-1983, 07-11-1983, 14-1-1985, 08-11-1985, 07-1V-1986, 15-X11-1986, 23-XII-1986, 17-111-1987, 10-VIII-
1987, 11-V-1988, 06-1V-1990, 27-VI-1990, 06-1-1992, 28-1-1992, 05-111-1993, 20-VIII-1993, 03-1X-1993, 25-X-
1993, 19-1V-1994, 01-VII-1994, 31-XI11-1994, 02-111-1995, 03-VII-1996, 22-VIII-1996, 20-111-1997, 26-11-1999, 08-
1-1999, 11-VI-1999, 28-VI-1999, 29-VII-1999, 30-VII-1999, 13-1X-1999, 23-X11-1999, 07-1V-2000, 21-1X-2000,
14-VI11-2001, 14-VI-2002, 12-X1-2002, 29-X-2003, 5-1V-2004.

F.E. D.O.F. 06-11-1917, 14-111-1951, 07-1-1961, 13-111-1975, 08-111-1993, 23-VI1I-1993, 06-1X-1993, 03-1-1995, 12-
IV-2000

LEYES

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

D.O.F. 29-XI11-1976,

REF D.O.F. 8-Xl11-1978, 31-Xl11-1980, 4-1-1982, 29-X11-1982, 30-XII-1983, 21-1-1985, 26-X11-1985, 14-V-1986, 24-
XI1-1986, 22-VII-1991, 21-11-1992, 25-V-1992, 28-XII-1994, 19-X1I-1995, 15-V-1996, 4- 1-1999, 18 -V-1999,30-XI-
2000,05-1-2001,13-111-2002,25-11-2003, 10-1V-2003,21-V-2003.

F.E.D.O.F. 2-11-1997, 18-1V-1984.

ACLARACION: D.O.F. 16-V-1996, 24-XI1-1996,-04-XI1-1997,11-11-1998

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Publico Federal

D.O.F. 31-X11-1976,

REF. D.O.F. 30-X1I-1977, 31-XII-1979, 30-XII-1980, 11-1-1982, 14-1-1985, 26-XI1-1986, 10-1-1994, 01-11-1994, 21-
XI1-1995, 20-VI11-1996,10-1V-2003.

F.E.D.O.F. 18-1-1977.
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Ley de Coordinacion Fiscal.

D.O.F. 27-XII-1978.

REF. D.O.F. 31-X1I-1979, 30-XII-1980, 31-XII-1981, 31-XII-1982, 30-X11-1983, 31-XII-1986, 31-XII-1987, 31-XII-
1988, 28-XI1-1989, 26-X11-1990, 20-XII-1991, 20-VII-1992, 03-X11-1993, 29-XII-1993, 11-V-1995, 15-XII-1995, 30-XII-
1996, 29-XI1-1997, 31-X11-1998; 31-XII-1999, 31-X11-2000, 13-111-2002, 14-VIII-2003, 30-XII-2003.

F.E. D.O.F. 12-11-1979, 31-XII-1979, 15-1V-1982, 28-11-1984.

Ley de Informacién Estadistica y Geografica.
D.O.F. 30-X11-1980.
REF. D.O.F. 12-XI1-1983.

Cddigo Fiscal de la Federacion.

D.O.F. 31-X11-1981.

REF. D.O.F. 30-1X-1982, 31-X1-1982, 28-XI11-1983, 30-X11-1983, 31-XI1-1984, 31-XI1-1985, 30-1V-1986, 31-XII-
1986, 31-X11-1987, 05-1-1988, 31-XII-1988, 28-XII-1989, 26-X11-1990, 20-X11-1991, 20-VII-1992, 22-XII-1993, 29-
XI1-1993, 18-XI11-1994, 1-1V-1995, 15-X11-1995,29-111-1996 13-V-1996, 31-XI1-1996, 29-XII-1997, 5-1-1998, 29-V-
1998, 31-X11-1998, 31-XI1-1999, 31-X11-2000, 5-1-2004.

Ley General de Bienes Nacionales.

D.O.F. 8-1-1982.

REF. D.O.F. 7-11-1984, 21-1-1985, 25-V-1987, 7-1-1988, 3-1-1992, 29-VI1-1994, 31-XI11-2001.
F.E D.O.F. 12-11-1982, 24-111-1982, 4-111-1988.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

D.O.F. 31-X11-1982.

REF. D.O.F. 11-1-1991, 21-VII-1992, 10-1-1994, 12-XI1-1995, 24-XII-1996, 4-X11-1997, 13-VI-2003.
F.E D.O.F. 10-111-1983, 14-1-1991, 22-VI11-1992, 1-11-1994.

Criterios para la aplicacion D.O.F. 11-11-1983

Aclaracion D.O.F. 11-11-1998, 13-111-2002.

(Articulo Segundo Transitorio.- Se derogan los Titulos Primero, Tercero y Cuarto Unicamente por lo que
respecta al ambito federal. Las disposiciones de la Ley seguiran aplicandose en dicha materia a los servidores
publicos de los 6rganos ejecutivo, legislativo y judicial de caracter local del Distrito Federal.)

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 13-111-2002.

Ley General de Desarrollo Social
D.O.F. 20-1-2004.

Ley de Planeacion.
D.O.F. 5-1-1983.
REF. D.O.F. 23-V-2002, 10-1V-2003, 13-VI-2003.

Ley Federal de Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14-V-1986.
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REF. D.O.F. 24-VII-1992, 24-XII-1996, 23--1998, 04-1-2001, 04-V1-2002,21-V-2003.

Ley General de Salud.

D.O.F. 7-11-1984.

REF. D.O.F. 27-V-1987, 23-XI1-1987, 14-VI-1991,7-V-1997, 26-V-2000, 31-V-2000, 04-VI-2002, 15-V-2003, 13-
VI-2003,19-VI-2003, 25-VI-2003, 30-VI-2003, 19-1-2004.

F.E D.O.F. 6-1X-1984, 23-VII-1986, 18-11-1988, 12-VII-1991.

ADICIONES: D.O.F. 21-X-1988, 24-X-1994, 26-VII-1995, 9-VII-1996, 05-1-2001.

Ley Sobre el Sistema Nacional de Asistencia Social.
D.O.F. 9-1-1986.
REF. D.O.F. 24-VI1-1992.

Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 1-VII-1992.
REF.D.O.F. 24-XI1-1996, 20-V-1997, 14-V-1999, 19-V-1999.

Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
D.O.F. 26-V-2000.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
D.O.F. 4-1-2000.
REF.D.O.F.13-VI-2003.

Ley Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 4-1-2000.
REF.D.O.F 13-VI-2003.

Ley Reglamentaria del articulo 5° Constitucional, relativo al Ejercicio de las Profesiones en el Distrito Federal.

D.O.F. 26-V-1945.
REF. D.O.F. 02--1974, 23-XII-1974, 22-XI1-1993.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123
Constitucional.

D.O.F. 28-XI11-1963.

REF. D.O.F. 20-1-1967, 28-XII-1972, 23-X11-1974, 24-XI1-1974, 31-XII-1974, 31-XII-1975, 23-X-1978, 29-XII-
1978, 31-X11-1979, 15-1-1980, 21-11-1983, 12-1-1984, 31-XII-1984, 22-XII-1987, 23-1-1998.

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2004.
D.O.F. 31-XI11-2003.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2004.
D.O.F. 30-XII-2003.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
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D.O.F. 11-VI-2002.

Ley General de Poblacion.

D.O.F. 7-1-1974.

REF. D.O.F. 31-XIl-1974, 3-1-1975, 31-XI1l-1979, 31-X11-1981, 17-VII-1990, 26-XII-1990, 22-VII-1992, 8-XI-
1996,4-1-1999.

Ley Federal del Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 4-VIII-1994.
REF. D.O.F. 24-X11-1996, 19-1V-2000,30-V-2000.

Ley General de Derechos Lingliisticos de los Pueblos Indigenas
D.O.F.13-111-2003

Ley General de Derechos de las Personas adultas Mayores
D.O.F.25-VI-2002.

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal
D.O.F.10-1V-2003

Ley de la Comisidon Nacional Para el Desarrollo de Pueblos Indigena
D.0O.F.21-V-2003

REGLAMENTOS

Reglamento de la de Ley Informacion, Estadistica y Geografia.
D.O.F. 3-XI-1982.
REF. D.O.F. 24-111-2004

REF. D.O.F.
Reglamento Interior del Consejo de Salubridad General.
D.O.F. 30-X-2001.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Sanidad Internacional.
D.O.F. 18-11-1985,
F.E. D.O.F. 10-VII-1985.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencién Médica.
D.O.F. 14-V-1986.

Reglamento de Insumos para la Salud
D.O.F.4-11-1998

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacién para la Salud.
D.O.F. 06-1-1987.
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Reglamento Interior de la Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos Para la Salud.
D.O.F. 31-X-1986,
REF.- D.O.F. 28-11-1987.

Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién
D.O.F. 14-1-1999

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 26-1-1990.
REF. D.O.F. 07-1V-1995

Reglamento de la Ley General de Poblacion
D.0.F.31-VIlI-1992, 4-1V-1999,14-IV-2000.
F.E.D.O.F.16-XI-1992

Reglamento de la Comisién Interinstitucional del Cuadro Basico de Insumos del Sector Salud.
D.O.F. 27-V-2003.

Reglamento Interno del Consejo Nacional para la Prevencion y el Control del Sindrome de la Inmunodeficiencia
Adquirida.

D.O.F. 05-XI-2002.

Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.

D.O.F. 05-1-2004.
F.E.D.O.F.28-1-2004

Reglamento de la ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
D.O.F. 19-VIII-2001

Reglamento de la ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 20-VIlI-2001
F.E.D.O.F. 19-1X-2001.

Reglamento Interno del Consejo Nacional de Vacunacion.
D.O.F. 20-111-2002.

Reglamento Interno del Comité Nacional del Programa de Accion Arranque Parejo en la Vida.
D.0.F..21-X1-2002.

Reglamento de la Ley de Presupuesto Contabilidad y Gasto Publico Federal
D.O.F.18-X1-1981
REF. D.O.F16-V-1990, 20-V11-1996,25-VI-2001,05-VI-2002.
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Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
D.0.F.11-VI-2003.

Reglamento Interior de la Comision para la Certificacion de Establecimientos de Servicios de Salud.
D.0.F.22-X-2003.

Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.
D.O.F.2-1V-2004.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Proteccién Social en Salud.
D.O.F.5-1V-2004

Reglamento Interno de la Comision de Arbitraje Médico.
D.O.F. 3- 11-2004.

Reglamento Interno de la Comisién Nacional de Proteccion Social en Salud
D.O.F27- 1I-2004

PLANES Y PROGRAMAS

Programa Nacional de Desarrollo 2001-2006
D.O.F. 30-V-200.

Programa Nacional de Salud 2001-2006.
D.O.F. 21-X1-2002.

Programa Nacional de Desarrollo Social 2001-2006, Superacion de la Pobreza: una Tarea Contigo.
D.O.F. 06-VI-2002.

Programa Nacional de Ordenacion de Territorios 2001-2006.
D.O.F. 27-111-2002.

DECRETOS

Decreto que Crea la Secretaria de Salubridad y Asistencia.
D.O.F. 18-X-1943.

Decreto por el que el Ejecutivo Federal Establece las Bases para el Programa de Descentralizacién de los
Servicios de Salud de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.
D.O.F. 30-VIII-1983.

Decreto por el que los titulares de las dependencias y entidades de la Administracién Publica hasta el nivel de
Director General en sector centralizado o su equivalente en el sector paraestatal, deberan rendir al separarse de
sus empleos, cargos o comisiones, un informe de los asuntos de sus competencias y entregar los recursos
financieros, humanos y materiales que tengan asignados para el ejercicio de sus atribuciones legales a quienes
los sustituyan en sus funciones.

D.O.F. 2-1X-1988.
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Decreto por el que se crea el Consejo Nacional de Vacunacion.
D.O.F. 24-1-1991.
REF.D.O.F. 05-VII-2001.

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial denominado Programa Nacional de Desarrollo Urbano y
Ordenado de Territorios 2001-2003.
D.O.F. 27-111-2002.

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Salud 2001-2006.
D.O.F.21-XI-2001

Decreto por el que se Aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006.
D.0.F30-V-2002

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional para el Control de Drogas 2001-2006.
D.O.F.04-XI-2002

Decreto por el que se establece el Sistema de Cartillas Nacionales de Salud 2001-2006.
D.0.F.24-XI1-2002.
F.E.D.O.F.28-11-2003

Decreto por el que se establece el Sistema de Cartillas Nacionales de Salud
D.O.F 24-XI11-2002.

Decreto por el que expide la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal; se
reforma la Ley Organica de la Administracién Publica Federal y la Ley de Presupuesto Contabilidad y Gasto
Publico Federal; y se adiciona la Ley de Planeacion.

D.O.F.10-1V-2003.

ACUERDOS DEL EJECUTIVO

Acuerdo por el que se crea la Comision Interinstitucional para la formacién de recursos humanos para la salud.
D.O.F. 19-X-1983.

Acuerdo por el que se fijan criterios para la aplicacion de la Ley Federal de Responsabilidades en lo referente a
familiares de los servidores publicos.
D.O.F. 11-11-1983.

Acuerdo mediante el cual se establecen las disposiciones que se aplicaran en la entrega y recepcion de
despacho de los asuntos a cargo de los titulares de las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Federal, hasta el nivel de Director General o su equivalente en el sector paraestatal.

D.O.F. 5-1X-1988,

F.E. D.O.F. 20-1X-1988.

Acuerdo que establece la integracion y objetivos del Consejo Nacional de Salud.
D.O.F. 27-1-1995.
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Acuerdo por el que se dan a conocer los criterios particulares de evaluacion de los proyectos de alto impacto
social que aplicara la Secretaria de Salud.
D.0.F.22-X1-2000.

Acuerdo por el que se crea el Consejo para el Desarrollo de los pueblos Indigenas como un érgano de asesoria
y de apoyo técnico al Presidente de la Republica
D.O.F. 29-111-2001.

Acuerdo por el que se crea el Consejo Nacional para la Infancia y la Adolescencia.
D.0.F25-VII-2001
REF. D.O.F05-XI11-2002.

Acuerdo por el que se establece que las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud sélo deberan
utilizar los insumos establecidos en el cuadro basico para el primer nivel de atencién médica y, para segundo y
tercer nivel, el catalogo de insumos

D.O.F. 24-XI11-2002

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la elaboracion, revision y seguimiento de iniciativa de leyes
y decretos del Ejecutivo Federal
D.O.F. 9-1X-2003

Acuerdo por el que se crea el consejo Nacional de Infraestructura como una Comision Intersecretarial de
caracter permanente, con el objeto de coordinar, orientar y promover y fomentar las estrategias y acciones entre
los sectores publicos y privado para el desarrollo integral de la infraestructura necesaria para el pais
D.0O.F.9-IV-2004

ACUERDOS DEL SECRETARIO

Acuerdo numero 9.

Por el que se crean los comités internos para el Cuadro Basico de Insumos del Sector Salud de Medicamentos,
Equipo e Instrumental Médico, Material de Curaciéon y Material de Informacion Cientifica de la Secretaria de
Salubridad y Asistencia.

D.O.F. 23-VI-1983.

Acuerdo numero 10.

Que establece las normas de modernizacion administrativa para la organizacion de las unidades de la Secretaria de
Salubridad y Asistencia

D.O.F. 22-VI-1983.

Acuerdo numero 18
Por el que se crea el Comité Interno de Nutricion de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.
D.O.F. 10-X1-1983.
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Acuerdo numero 22.

Que establece las normas y criterios para la racionalizacion de la actividad juridica y de los procedimientos
administrativos de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.

D.O.F. 23-11-1984.
F.E. D.O.F 30-111-1984.

Acuerdo nimero 32.

Por el que los nombramientos de los servidores publicos de mandos medios y superiores deberan ser firmados, de
conformidad con el Reglamento Interior de la Secretaria de Salubridad y Asistencia, los acuerdos de coordinacién
para la descentralizacion de los servicios de salud y las demas disposiciones aplicables, por las autoridades que se
mencionan

F.f. 17-VIII-1984

Acuerdo numero 66.

por el que se establece el comité de instrumentacién del programa de mejoramiento de servicios de salud,
México-BID.
D.O.F. 3-X-1986.

Acuerdo numero 70.
Por el que se crea la Coordinacion Técnica del Programa de Ampliacién de Cobertura.
D.O.F. 5-111-1987.

Acuerdo numero. 71.
Por el que se crea el Sistema de Capacitacion y Desarrollo del Sector Salud
D.O.F. 20-1V-1987.

Acuerdo numero. 93.
Por el que se Crea el Comité Interno de Planeacioén de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud.
D.O.F. 7-1X-1990.

Acuerdo nimero. 96.
Por el que se Crea la Comisién Interna de Administracion y Programacién de la Secretaria de Salud.
D.O.F. 15-VII-1991.

Acuerdo numero. 112.

Sobre los Lineamientos que Deberan seguirse por las Unidades Administrativas de la Secretaria de Salud para
la publicacién de los documentos que sean considerados de interés general.

D.O.F. 30-VII-1993.

Acuerdo numero. 130
Por el que se crea el Comité Nacional para la Vigilancia Epidemiolégica
D.O.F.06-1X-1995
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Acuerdo numero 132.
Por el que se crea el Comité Nacional de Salud Bucal.

D.0.F01-XI-1995
ACLARACION: D.O.F. 25-1-1996

Acuerdo por el que se reestructura el Comité Nacional para la prevencién y Control del Cancer Cérvico Uterino
y Mamario y cambia su denominacién por la de Comité Nacional de Cancer en la Mujer
D.O.F . 14-IV-2004.

Acuerdo de Adscripcion de las Distintas Unidades Administrativas de la Secretaria de Salud.
D.O.F. 18-XI11-1997.

ACLARACION: D.O.F. 9-11-1998

MODIFICACION: D.O.F. 7-V-1998.

Acuerdo por el que se establecen las bases para la instrumentacién del Programa Nacional de Certificacion de
Hospitales.

D.O.F. 01-1V-1999.

Acuerdo por el que se crea el Comité Nacional de Atencién al Envejecimiento.
D.O.F. 12-VIII-1999.

Acuerdo por el que se establecen las bases para la instrumentacion del Programa Nacional de Certificacion de
Hospitales.
D.O.F. 01-1V-1999

Acuerdo por el que se adiciona y modifica la relacién de especialidades farmacéuticas susceptibles de
incorporar al catalogo de medicamentos genéricos intercambiables.
D.O.F. 16-111-2004.

Acuerdo por el que se dan a conocer los criterios particulares de evaluacion de los proyectos de alto impacto
social que aplicara la Secretaria de Salud.
D.0.F.22-1X-2000.

Acuerdo por el que la Secretaria de Salud da a Conocer las Reglas de Operacion Especificas e Indicadores de
Gestion y Evaluacion del Programa de Ampliacion y Cobertura.
D.0O.F.15-111-2001

Acuerdo por el que se crea el Comité Nacional del Programa de accién Arranque Parejo en la Vida
D.0.F.30-X-2001

Acuerdo por el que la Secretaria de Salud da a conocer las Reglas de Operacién e indicadores de gestion y
evaluacion del Seguro Popular de Salud.
D.0O.F.4-VII-2003.
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Acuerdo por el que la Secretaria de Salud da a conocer las Reglas de Operacién e indicadores de gestiéon y
evaluacion del Programa Comunidades Saludables.
D.0O.F.25-111-2004.

Acuerdo por el que la Coordinadora General del Programa IMSS-Solidaridad publica las Reglas de Operacién
del programa IMSS-Solidaridad.
D.O.F. 15-111-2002

Acuerdo por el que la Secretaria de Salud da a conocer las Reglas de Operacién especificas e indicadores de
gestion y evaluacion de la Cruzada Nacional por la Calidad de los Servicios de Salud.
D.O.F. 20-111-2002

Acuerdo por el que se emiten y publican las Reglas de Operacién del Programa Desarrollo Humano
Oportunidades para el ejercicio fiscal 2003

D.O.F.8-V-2003

MOD.D.O.F. 25-1X-2003

Acuerdo por el cual se establecen las Reglas de Operacion e indicadores de evaluacién y gestion del
Programa de Apoyo a la Capacitacion.
D.O.F. 21-1V-2004.

Acuerdo que establece una nueva identificacion grafica para las instituciones Publicas del Sistema Nacional de
Salud.
D.O.F. 21-VI-2002

Acuerdo por el que se delega en los titulares de las Coordinaciones Estatales de la Coordinadora Nacional del
Programa de Desarrollo Humano Oportunidades, la facultad que se indica.
D.O.F. 04-VII-2002.

Acuerdo por el que se establecen las bases para el desarrollo del Programa Nacional de Certificacion de
Establecimientos de Atencion Médica.

D.O.F. 20-1X-2002.

Acuerdo para la difusién y transparencia del marco normativo interno de la gestion gubernamental
D.O.F. 06-XI11-2002.

Acuerdo por el que se establecen los lineamientos generales para la orientacion, planeacién, autorizacion,
coordinacién y supervision de las estrategias. Los programas y las campafias de comunicacién social de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, para el Ejercicio Fiscal 2003.

D.O.F. 09-1-2003.

Acuerdo mediante el cual se expiden las politicas, bases y lineamientos que deberan seguirse en los procesos
de adquisicion y arrendamiento de bienes muebles y la contratacion de la prestacidon de servicios de cualquier
naturaleza, con excepcion a los relacionados con la obra publica, que realicen las unidades administrativas
competentes, el comité y subcomités de érganos desconcentrados de la Secretaria de Salud.

D.O.F. 28-11-2003.




SECRETARIA DE
A SALUD

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
p P AUTORIZACION No.
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO EN . .
DIA | MES | ANO
SALUD 17

Acuerdo mediante el cual se adscriben organicamente las unidades Administrativas de la Secretaria de Salud.
D.O.F. 3-11-2004

Acuerdo por el que se crea el Comité Nacional del Programa de Accién de Tuberculosis
D.O.F.16-11-2004.

Acuerdo por el que se establece la Comision para Definir Tratamientos y Medicamentos asociados a
enfermedades que ocasionan gastos catastroficos
D.0.F.28-1V-2004

Acuerdos de Coordinacion.

Acuerdo Nacional para la descentralizacion de los Servicios de Salud.
D.O.F. 25-1X-1996.

Acuerdos de Coordinacion que celebran las secretarias de Salud, de Hacienda y Crédito Publico, de Contraloria
y Desarrollo Administrativo y los Estados, asi como la Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del
Estado y el Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Secretaria de Salud, para la descentralizacién integral
de los servicios de salud en las entidades.

Entidad Fecha Entidad Fecha

Nayarit D.O.F. 11-X-1996 Guerrero D.O.F.23-1V-1997
Campeche D.O.F. 11-X-1996 Jalisco D.O.F. 06-V-1997
San Luis Potosi D.O.F. 14-X-1996 Tamaulipas D.O.F. 06-V-1997
Michoacan D.O.F. 21-X-1996 Distrito Federal D.O.F. 3-VII-1997
Oaxaca D.O.F. 22-X-1996 Tabasco D.O.F. 25-VII-1997
Baja California Sur D.O.F. 30-X-1996 Sonora D.O.F. 29-VII-1997
Morelos D.O.F. 16-XII-1996 Aguascalientes D.O.F. 30-VII-1997
Coahuila D.O.F.07-11-1997 Chiapas D.O.F.16-XI11-1997
Durango D.O.F. 07-11-1997 Colima D.O.F.04-11-1998
Nuevo Ledn D.O.F. 10-11-1997 México D.O.F. 06-11-1998
Guanajuato D.O.F. 10-11-1997 Veracruz D.O.F. 09-11-1998
Puebla D.O.F. 11-11-1997 Tlaxcala D.O.F. 09-11-1998
Quintana Roo D.O.F. 12-11-1997 Zacatecas D.O.F. 11-111-1998
Sinaloa D.O.F. 13-11-1997 Hidalgo D.O.F. 08-1V-1998
Yucatan D.O.F. 14-11-1997 Chihuahua D.O.F. 13-X-1998
Querétaro D.O.F. 17-11-1997 Baja California D.O.F.30-VIII-1999
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NORMAS OFICIALES MEXICANAS

A) COMITE CONSULTIVO NACIONAL DE NORMALIZACION DE REGULACION Y FOMENTO
SANITARIO. SSA1

Norma Oficial Mexicana NOM-012-SSA1-1993, requisitos sanitarios que deben cumplir los sistemas de
abastecimientos de agua para uso y consumo humano publicos y privados.
D.O.F. 12-VIlI-1994.

Norma Oficial Mexicana NOM-013-SSA1-1993, requisitos sanitarios que debe cumplir la cisterna de un vehiculo
para el transporte y distribucién de agua para uso y consumo humano.
D.O.F. 12-VIlI-1994.

Norma Oficial Mexicana NOM-014-SSA1-1993, procedimientos sanitarios para el muestreo de agua para uso
y consumo humano en sistemas de abastecimiento de agua publicos y privados.
D.O.F. 12-VIlI-1994.

Norma Oficial Mexicana NOM-020-SSA2-1994,para la prestacion de servicios de atencion médica en unidades
moviles tipo ambulancia.

D.O.F. 11-1V-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-127-SSA1-1994, Salud Ambiental, agua para uso y consumo humano. Limites
permisibles de calidad y tratamientos a que debe someterse el agua para su potabilizacion.
D.O.F. 18-1-1996. Modificacion D.O.F. 22-XI-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-168-SSA1-1998, del expediente clinico.
D.O.F. 30-1X-1999.
Maodificacion D.O.F. 22-VIII-2003.

Norma Oficial Mexicana NOM-169-SSA1-1998, para la asistencia social alimentaria a grupos de riesgo.
D.O.F.19-XI-1999.

Norma Oficial Mexicana NOM-172-SSA1-1998. Prestacion de servicios de salud. Actividades auxiliares.
Criterios de operacion para la practica de la acupuntura humana y métodos relacionados.
D.0.F.7-V-2002

Norma Oficial Mexicana NOM-036-SSA2-2002. Prevencion y control de enfermedades. Aplicacion de vacunas,
sueros, antitoxinas e inmunoglobulinas en el humano publicada el 17 de julio de 2003

D.O.F. 20- I- 2004

Aclaracion. D.O.F. 20-1-2004.

A) COMITE CONSULTIVO NACIONAL DE NORMALIZACION DE PREVENCION Y CONTROL DE
ENFERMEDADES.
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Norma Oficial Mexicana NOM-005-SSA2-1993, de los servicios de planificacion familiar.
D.O.F. 30-V-1994
Modificacion D.O.F. 7-V-2002

Norma Oficial Mexicana NOM-006-SSA2-1993 para la prevencion y control de la tuberculosis en la atencion
primaria a la salud.
D.O.F. 26-1-1995. Modificacién D.O.F. 31-X-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-007-SSA2-1993, Atencion de la mujer durante el embarazo, parto y puerperio y
del recién nacido. Criterios y procedimientos para la prestacion del servicio.
D.O.F. 06-1-1995.

Norma Oficial Mexicana NOM-009-SSA2-1993, Para el fomento de la salud escolar.
D.O.F. 03-X-1994.

Norma Oficial Mexicana NOM-010-SSA2-1993, para la prevencion y el control de la infeccidon por virus de la
inmunodeficiencia humana.
D.O.F. 17-1-1995; Proyecto de Modificacién D.O.F. 22-1X-1999; Modificacion a la Norma D.O.F. 21-VI-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-011-SSA2-1993, para la prevencion y control de la rabia.
D.O.F. 25-1-1995. Modificaciéon D.O.F. 24-1-2001.

Norma Oficial Mexicana NOM-013-SSA2-1994, para la prevencion y control de las enfermedades bucales.
D.O.F. 06-1-1995. Modificacion: D.O.F. 21-1-1999.

Norma Oficial Mexicana NOM-014-SSA2-1994, para la prevencion, tratamiento y control de cancer del cuello del
utero y de la mama en la atencién primaria.
D.O.F. 16-1-1995. Modificacién a la Norma: D.O.F. 06-111-1998.

Norma Oficial Mexicana NOM-015-SSA2-1994, para la prevencion, tratamiento y control de la diabetes en la
atencién primaria.

D.O.F. 08-XII-1994. Proyecto de Modificacién D.O.F. 07-1V-2000. Respuesta al Proyecto de Modificacién: D.O.F.
28-X1-2000. Modificacién D.O.F. 18-1-2001 Aclaracién a la modificacion: D.O.F. 27-111-2001.

Norma Oficial Mexicana NOM-016-SSA2-1994, para la vigilancia, prevencion, control, manejo y tratamiento del
célera.
D.O.F. 05-X-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-017-SSA2-1994, para la vigilancia epidemioldgica.
D.O.F. 11-X-1999.

Norma Oficial Mexicana NOM-021-SSA2-1994, para la vigilancia, prevenciéon y control del complejo
teniasis/cisticercosis en el primer nivel de atencién médica.

D.O.F. 21-VIlI-1996.

Proyecto de Modificacion: D.O.F. 11-1X-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-022-SSA2-1994, para la prevencion y control de la brucelosis en el hombre en el
primer nivel de atencion.
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D.O.F. 30-XI-95.
Proyecto de Modificacion: D.O.F: 27-VI-2000.
Modificacion D.O.F. 02-11-2001.

Norma Oficial Mexicana NOM-002-SSA2-2003, para la vigilancia epidemioldgica, prevencion y control de las
infecciones nosocomiales.
D.O.F. 26-XI-2003.

Norma Oficial Mexicana NOM-028-SSA2-1999, para la prevencion, tratamiento y control de las adicciones.
D.O.F. 15-1X-2000.

Norma Oficial Mexicana NOM-030-SSA2-1999. para la prevencion, tratamiento y control de la hipertension
arterial.
D.O.F. 17-1-2001.

Norma Oficial Mexicana NOM-031-SSA2-1999, para la atencidn a la salud del nifio.
D.O.F. 09-11-2001.

OTROS ORDENAMIENTOS JURIDICOS

Cuadro Basico y Catalogo de Medicamentos 1996.
D.O.F. 15-X1-1996.

Aclaracion D.O.F. 13-11-1997

Primera actualizacion D.O.F. 16-V-1997
Segunda actualizacién D.O.F. 21-VI-1997
Tercera actualizacién D.O.F. 27-X-1997
Cuarta actualizacion D.O.F. 09-VI1I-1998
Quinta actualizacion D.O.F. 02-VI-1999
Sexta actualizacion D.O.F. 08-X1I-1999
Séptima actualizaciéon D.O.F. 25-1V-2000
Octava actualizacion D.O.F. 07-11-2001
Novena actualizaciéon D.O.F. 11-11-2002
Décima actualizacion D.O.F. 12-1V-2002
Undécima actualizaciéon D.O.F. 01-VIII-2003
Duodécima actualizaciéon D.O.F. 19-1V-2003
Decimatercera actualizacion D.O.F. 3-X-2003
Decimacuarta actualizacion D.O.F. 16-1-2003
Decimaquinta actualizacién D.O.F. 25-11-2003

Cuadro Basico y Catalogo de Instrumental y Equipo Médico del Sector Salud.
D.O.F. 30-V-1997

Primera actualizacion D.O.F. 08-X11-1997

Segunda actualizacion D.O.F. 01-IV-1998

Tercera actualizacion D.O.F. 17-VII-1998
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Cuarta actualizacion D.O.F. 22--1999

Quinta actualizacion D.O.F. 24-11-1999

Sexta actualizacion D.O.F. 30-XI-1999

Séptima actualizacion D.O.F. 02-11-2001

Aclaracion a la Séptima actualizacion D.O.F. 13-X1-2002.

Octava actualizacién D.O.F. 12-VII-2001

Novena actualizaciéon D.O.F. 16-VII-2001-

Modificaciones a la Octava y Novena actualizacién D.O.F. 26-X-2001.
Modificaciones a la Octava y Novena actualizacién D.O.F. 01-X1-2001.
Modificaciones a la Séptima y Novena actualizacion D.O.F. 19-11-2002.
Décima actualizacion D.O.F. 31-VII-2002.

Decimoprimera actualizacion D.O.F. 16-X-2002.

Aclaracion a la Decimoprimera actualizacion D.O.F. 13-XI-2002
Aclaracion a la Decimoprimera actualizacion D.O.F. 8-1V-2003
Decimosegunda actualizacién D.O.F. 26-V-2003
Decimotercera actualizacion D.O.F. 26-V-2003

Decimocuarta actualizaciéon D.O.F. 1-X-2003

Decimoquinta actualizacién D.O.F. 29-X11-2003

Cuadro Basico y Catalogo de Biolégicos y Reactivos del Sector Salud 1997.
D.O.F. 29-1X-1997

Primera actualizacion D.O.F. 16-111-1998
Segunda actualizacion D.O.F. 20-VII-1998

Tercera actualizacion D.O.F. 06-V-1999
Cuarta actualizacion D.O.F. 22-XII-1999
Quinta actualizacion D.O.F. 03-XI-2000
Sexta actualizacién D.O.F. 13-111-2002
Séptima actualizacion D.O.F. 12-1V-2002
Octava actualizacion D.O.F. 06-VIII-2002

Cuadro Basico y Catalogo de Material de Curacion y Prétesis .
D.O.F. 25-11-2004.




\ SECRETARIA DE
=3 SALUD

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
AUTORIZACION No.

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO EN

SALUD DIA | MES | ANO

22

Cuadro Basico y Catalogo de Auxiliares de Diagndstico
D.O.F. 30-1-2004

Catalogo de Medicamentos Genéricos Intercambiables
D.O.F. 17-VIII-1998

Primera actualizacion D.O.F. 12-X-1998

Segunda actualizaciéon D.O.F. 26-X1-1998

Tercera actualizacion D.O.F. 10-111-1999

Cuarta actualizacion D.O.F. 20-1X-1999

Quinta actualizacion D.O.F. 20-XI1-1999

Sexta actualizacion D.O.F. 05-1V-2000

Séptima actualizacion D.O.F. 19-11-2001

Octava actualizacion D.O.F. 29-VII-2002

Novena actualizacion D.O.F. 30-VII-2002
Décima actualizacion D.O.F. 8-1V-2003
Undécima actualizacion D.O.F. 23-1V-2003
Adicion y Modificaciéon D.O.F. 23-VI-2003
Duodécima actualizacion D.O.F. 14-X-2003
Decimotercera actualizacion D.O.F. 16-X-2003
Decimocuarta actualizacion D.O.F. 10-XI-2003
Decimoquinta actualizacién D.O.F. 28-X1-2003
Decimosexta actualizacion D.O.F. 16-X11-2003
Decimoséptima actualizacion D.O.F. 2-11-2004
Decimoctava actualizaciéon D.O.F .4-111-2003
Modificacion y Adicion D.O.F. 16-111-2004
Decimonovena actualizacion D. O. F. 23-111-2004

Manual de organizacion general de la Secretaria de Salud.
D.O.F. 08-X-2001.

Oficio-Circular por el que se da a conocer el Cédigo de Etica de los Servidores Publicos de la Administracion
Publica Federal.
D.O.F. 31-VII-2002.

Lineamientos Generales para la clasificacion y desclasificacion de la informaciéon de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal.
D.O.F 18-VIlI-2003

Lineamientos Generales para la organizacion y conservacion de los archivos de las Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Federal
D.O.F.20-11-2004
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Manual de Identificacion Gréfica

Manual para la acreditacién de la capacidad, seguridad y calidad en establecimientos publicos para la
prestacion de servicios de salud.

DISPOSICIONES INTERNACIONALES

Decreto por el que se Promulga el Cédigo Sanitario Panamericano.
D.O.F. 28-VI-1929.
ACLARACION: D.O.F. 15-VII-1929.

Protocolo Adicional del Cédigo Sanitario Panamericano.
D.O.F. 15-VII-1929.

Decreto que Promulga la Convencion sobre el Instituto Indigenista Interamericano.
D.O.F. 17-VI-1941.

Convenio para la Promulgacion de la Organizacién Mundial de la Salud, asi como el arreglo concerniente a la
Office Internacional d’, Hygiene Publique.
D.O.F. 10-VII-1948.

Resolucién de la XXVI Asamblea Mundial de la que reforma la Constitucion de la Organizacion Mundial de la
Salud, Articulos 34 y 35. Ginebra, Suiza el 24 de mayo de 1973.
D.O.F. 12-11-1975.

Decreto por el que se Promulgan las Enmiendas a los Articulos 34 y 35 de la Constitucion de la Organizacion
Mundial de la Salud, firmada en Nueva York el 22 de julio de 1946.
D.O.F. 19-XII-1975

Decreto por el que se aprueba el texto de las Enmiendas a los Articulos 24 y 25 de la de la Constitucién de la
Organizacién Mundial de la Salud, firmada en Nueva York el 22 de julio de 1946, adoptadas el 17 de mayo de
1976.

D.O.F.31-1-1979, 21-XI1-1988, 19-VII-1989.

Constitucion de la Organizacioén de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).
D.O.F. 17-X-1950.

Decreto Promulgatorio de la Modificacion de los Articulos 24 y 25 de la de la Constituciéon de la Organizacion
Mundial de la Salud, adoptada en la 512. Asamblea Mundial de la Salud, durante su Décima Sesion Plenaria,
celebrada el dieciséis de mayo de mil novecientos noventa y ocho.

D.0.F.29-VIlI-2001
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V. ATRIBUCIONES

Reglamento Interior de la Secretaria de Salud

(D.O.F.

19-1-2004)

Articulo 25. Corresponde a la Direccidon General de Planeacion y Desarrollo en Salud:

VI

VII.

VIII.

XL

XIl.

XIM1.

Disenar, desarrollar e implementar para la innovacién y modernizaciéon del Sistema Nacional de Salud,
fortaleciendo la funcion rectora y de coordinacion de la Secretaria con las Unidades que lo conforman o
que en el participan, vigilando permanentemente en ello el cumplimiento de las politicas y estrategias en
materia de equidad.
Disefiar e instrumentar sistemas y programas que permitan optimizar la asignacion de recursos
financieros para la atencién a la salud, sin perjuicio de las atribuciones que en esta materia tengan otras
dependencias.
Coordinar el analisis de la oferta, demanda, necesidades y oportunidades de los servicios de salud para
el disefio y desarrollo de propuestas innovadoras.
Disefiar nuevos modelos de sistemas gerenciales de atencién a la salud, en concordancia con las
necesidades y caracteristicas de la poblacion.
Realizar el analisis, la planeacién y la conduccion del Plan Maestro de Infraestructura y los espacios
para la atencion de la salud, en coordinacién con las Direcciones Generales de Informacion en salud,
de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, el Centro Nacional de Excelencia Tecnolégica en Salud y
Entidades Federativas con la intervencion que corresponda al Consejo Nacional de Salud, asi como
emitir dictdmenes técnicos sobre la congruencia de los planes estatales de infraestructura fisica y la
estrategia nacional de salud;
Expedir el certificado de necesidad requerida para los efectos del Plan Maestro de Infraestructura de
conformidad con la normatividad aplicable.
Proponer el disefio y desarrollo de nuevos modelos de atencion a la salud en correspondencia a las
necesidades y caracteristicas culturales de la poblacion, promoviendo la interrelaciéon con propuestas y
proyectos conjuntos, apoyando que su evaluacion se realice a través de la vision de la cultura donde se
practica;
Definir los criterios y aplicar instrumentos, como el certificado de necesidad, que permitan el
reordenamiento de la actual infraestructura en salud, asi como la construccion de infraestructura nueva,
congruentes con la estrategia nacional y las innovaciones del modelo de atencion.
Establecer el marco de referencia para el disefio y desarrollo de habilidades gerenciales y la
profesionalizacion de los directivos de las instituciones de salud;
Con la intervencién que por funcién corresponda a otras unidades administrativas, dirigir, coordinar
gestionar financiamientos y co-financiamientos de crédito externo, temporales y estratégicos para
fortalecer la oferta estatal de servicios de salud, incluyendo la suscripcion de documentos legales con
las entidades federativas, unidades ejecutoras de créditos externos, instituciones y empresas.
Disponer del conocimiento en materia de innovacion de modelos gerenciales de atencién a la salud,
para su aplicacion y difusién en el Sistema Nacional de Salud, sin perjuicio de lo establecido por los
ordenamientos;
Identificar oportunidades, proponer innovaciones y cambios normativos que permitan la innovacién vy
pilotaje en procesos administrativos, logisticos y de métodos en servicios de salud,

Identificar, promover y difundir oportunidades para el desarrollo e implantacién de propuestas

innovadoras para los servicios de salud y de otras instituciones de investigacion y desarrollo.




\ SECRETARIA DE
=3 SALUD

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
AUTORIZACION No.

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO EN

SALUD DIA | MES | ANO

25

XIV. Disefiar, desarrollar e implantar procesos innovadores en la cadena de suministro de medicamentos,
insumos, materiales y tecnologia para los servicios de salud;

XV. Desarrollar propuestas innovadoras que propicien la seguridad del paciente en los servicios de salud.

XVI. Proponer el desarrollo de innovaciones encaminadas a la reestructuracion organizacional, de procesos
y funciones de los servicios de salud en las entidades federativas, en correspondencia con las politicas
nacionales y estatales de salud;

XVII. Dirigir las acciones para la capacitacion y sensibilizacién intercultural del personal de Sistema Nacional
de Salud;

XVIIl. Proponer estrategias innovadoras para asegurar la sustentabilidad de los servicios de salud, su
desarrollo y los ajustes que requerira continuamente bajo una visién de largo plazo.
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VI. MISION Y VISION

MISION:

Disenar, desarrollar, apoyar e impulsar propuestas innovadoras para el fortalecimiento y
reposicionamiento de los servicios de salud, sustentables y pertinentes con las necesidades de

la poblacion.

VISION:

Unidad referente que genera, congrega e impulsa propuestas innovadoras y de vanguardia,

fortalecedoras del sistema nacional de Salud, que transforman y mejoran los servicios de salud.
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA
1.5.2 Direccion General de Planeacién y Desarrollo en Salud
1.5.2.1 Direccion General Adjunta de Diseino de Sistemas de Salud
1.5.2.1.1 Direccion de Analisis de Innovaciones de los Servicios de Salud
1.5.2.1.1.1 Subdireccion de Oportunidades para la Innovacion
1.5.2.1.1.2 Subdireccion de Inversién Estratégica
1.5.2.1.1.3 Subdireccién de Inteligencia
1.5.2.1.1.3.1 Departamento de Analisis y Manejo de Informacion
1.5.2.1.2 Direccion de Sistemas Gerenciales
1.5.21.21 Subdirecciéon de Gerencia Estratégica
1.5.2.1.2.2 Subdireccién de Disefio de Herramientas Gerenciales
1.5.2.1.23 Subdireccién de Disefio Estructural de la Atencion a la Salud
1.5.2.1.24 Subdireccién de Innovacion de Procesos
1.5.2.1.2.4.1 Departamento de Analisis y Disefio de Procesos
1.5.2.1.3 Direccién de Espacios para la Salud
1.5.2.1.31 Subdireccién de Planeacién de la Infraestructura Fisica
1.5.2.1.3.2 Subdireccién de Disefio de Unidades de Atencion a la Salud
1.5.2.2 Direccion General Adjunta de Implantacién de Sistemas de Salud
1.5.2.2.1 Direccion de Desarrollo y Sustentabilidad de Servicios de Salud
152211 Subdireccién de Desarrollo Gerencial
15.221.2 Subdireccién de Manejo de Riesgos en Unidades de Salud
152213 Subdireccién de Desarrollo de Cultura Organizacional
152214 Subdireccién de Integracion Sustentable de Servicios de Salud

1.5.2.2.2 Direccién de Medicina Tradicional y Desarrollo Intercultural
1.5.2.2.21 Subdireccién de Interculturalidad en Servicios de Salud
1.5.22.2.2 Subdireccion de Sistemas Complementarios de Atencion
1.5.2.2.3 Direccién de Procesos Logisticos

1.5.2.2.3.1 Subdireccién de Innovacién Logistica
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1.5.2.2.3.2 Subdireccién de Extension Logistica

1.5.2.2.3.2.1 Departamento de Pruebas Estratégicas

1.5.2.0.01 Coordinacion Administrativa
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IX. DESCRIPCION DE FUNCIONES
1.5.2 DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO EN SALUD
OBJETIVO
Fortalecer el Sistema Nacional de Salud a través de generar proyectos innovadores para la transformacion y
mejora de los servicios de salud, bajo un enfoque de equidad y en concordancia con las necesidades de la
poblacion y los objetivos de las politicas de salud.
FUNCIONES
Dirigir el analisis y desarrollo de propuestas en materia de innovacion en los servicios de atencion a la salud.
Determinar las oportunidades existentes en materia de innovacion en los servicios de atencién a la salud.
Determinar los criterios y las estrategias en materia de equidad de los servicios de salud
Autorizar la emision de dictamenes técnicos de congruencia y factibilidad en materia de espacios para la salud.

Establecer nuevas estrategias financieras para promover el desarrollo en la atencién a la salud.

Establecer convenios y acuerdos con autoridades estatales, unidades ejecutoras de crédito externo y de otras
instituciones involucradas.

Proponer nuevas estrategias financieras para promover el desarrollo en la atencion a la salud.

Proponer criterios, lineamientos e instrumentos que regulen el proceso de planeacién y reordenamiento de los
espacios para la salud.

Participar en el fortalecimiento de los servicios de salud mediante la coordinacion y gestion de financiamiento de
crédito externo.

Determinar la pertinencia de las propuestas innovadoras para su incorporacién a los servicios de atencion a la
salud.

Establecer comunicacién y definir las bases de cooperacion y asesoria con las autoridades de salud estatales y
federales para el desarrollo e implantacion de los diversos proyectos de andlisis y disefio de innovacion para la
atencion a la salud.

Proponer a las autoridades correspondientes proyectos innovadores para su implantacion en materia de
atencion a la salud, sistemas gerenciales y espacios para la salud, en un marco de equidad.

Conducir el desarrollo de los manuales administrativos, de la certificacion 1ISO 9000 y de los informes sobre las
propuestas generadas en materia de disefio e implantacion de sistemas de salud, de la DGPIlaDeS.




\ SECRETARIA DE
=3 SALUD

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
AUTORIZACION No.

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO EN

SALUD DIA | MES | ANO

31

Conducir la realizacion de encuentros nacionales y estatales para el analisis y discusiéon de modelos
innovadores para el disefio e implantacion de sistemas de salud.

Rendir los informes de operacién y administracion de la DGPlaDeS.

Determinar las estrategias de formacién y capacitacion de directivos de los servicios de salud.

Dictar la implantacidon de una estrategia de desarrollo de habilidades gerenciales para altos directivos, mandos
medios y personal operativo de los servicios de salud.

Autorizar innovaciones para el mejoramiento de la cultura organizacional.

Determinar la implantaciéon de protocolos de manejo seguro del paciente, sus familiares y los prestadores de
servicios de salud en las unidades de salud.

Establecer la implantacién de propuestas para la integracidon preventiva y sustentabilidad de los servicios de
salud.

Establecer un programa para el desarrollo, fortalecimiento, autorregulaciéon y legalizacion de la Medicina
Tradicional Mexicana.

Determinar innovaciones para los servicios de salud con sensibilidad intercultural, asi como las estrategias de
sensibilizacién de los proveedores de servicios de salud con respecto a la interculturalidad, en un marco de
equidad.

Establecer sistemas innovadores que permitan desarrollar la logistica de la cadena de suministros con mayor
eficiencia.

Conducir la innovacion y mejora en los procesos de licitacion a las entidades para obtener su asignacion
efectiva y oportuna.

Conducir el adecuado ejercicio de los recursos asignados a la DGPlaDeS.

Participar en el proceso de programacion y presupuestacion anual de la DGPlaDeS.
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1.5.2.1 DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE DISENO DE SISTEMAS DE SALUD

OBJETIVO

Conducir el disefio y analisis de propuestas para las innovaciones en la atencién a la salud, sistemas
gerenciales de vanguardia y espacios para la salud, mediante el estudio e incorporacion de mejores practicas
para un mejor desempefio de los servicios de salud en un marco de equidad

FUNCIONES

Conducir las lineas de disefio para la innovacién en los servicios de atencion a la salud en un marco de equidad

Conducir los procesos de andlisis para las innovaciones en atencién a la salud, en sistemas gerenciales y en
espacios para la salud.

Determinar las oportunidades existentes para las innovaciones en atencién a la salud, en sistemas gerenciales y
en espacios para la salud.

Establecer comunicacién y definir las bases de cooperacion y asesoria con las autoridades de salud estatales y
federales para el desarrollo de los diversos proyectos de andlisis y disefio de innovacion para la atencién a la
salud.

Conducir la elaboracion de propuestas para las innovaciones en atencion a la salud, en sistemas gerenciales y
en espacios para la salud en un marco de equidad.

Dirigir la evaluacion de propuestas generadas sobre las innovaciones en atencién a la salud, en sistemas
gerenciales y en espacios para la salud.

Dirigir el disefio y aplicacion de las pruebas piloto en materia de innovaciones en atenciéon a la salud, en
sistemas gerenciales y en espacios para la salud.

Proponer proyectos innovadores para su implantacion en materia de atencién a la salud, sistemas gerenciales y
espacios para la salud.

Conducir los analisis de congruencia de propuestas para el desarrollo de proyectos financiados con crédito
externo.

Proponer nuevas estrategias financieras para promover el desarrollo en la atencion a la salud.

Evaluar los avances en los procesos de disefio y firma de los convenios y acuerdos con autoridades estatales,
unidades ejecutoras de crédito externo y otras instituciones involucradas.

Conducir el desarrollo de los manuales administrativos, de la certificacion ISO 9000 y de los informes sobre las
propuestas generadas en materia de disefio e implantacion de sistemas de salud, de la DGPlaDeS.

Conducir la formulacién de criterios, lineamientos e instrumentos que regulen el proceso de planeacion y
reordenamiento de los espacios para la salud.
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Emitir dictamenes de congruencia y factibilidad entre los planteamientos de las autoridades estatales para la
remodelacion y construccion de nuevos inmuebles y las necesidades detectadas en materia de espacios para la

salud.

Conducir la realizacion de encuentros nacionales y estatales para el analisis y discusién de modelos
innovadores para la atencion a la salud, sistemas gerenciales de vanguardia y nuevos espacios para la salud.

Conducir y/o participar en proyectos especificos de interés para la DGPlaDeS.
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1.5.2.1.1 DIRECCION DE ANALISIS DE INNOVACIONES EN LOS SERVICIOS DE SALUD

OBJETIVO

Definir las lineas de investigacion, recopilacion y analisis de informacién nacional e internacional en materia de
salud e innovacion, con el propésito de sustentar propuestas viables para desarrollar proyectos innovadores en
los servicios de salud.

FUNCIONES

Coordinar la integracion del diagnostico de requerimientos de informacién en materia de innovacion.

Conducir las lineas de investigacion y coordinar el acopio de informacion en materia de salud e innovacién en
los servicios de salud.

Planear la estrategia de disefio y colaboracion con las autoridades estatales, en materia de innovacién en los
servicios de salud.

Coordinar la integracion y organizacién de la informacién que en materia de innovacién en los servicios de salud
se generen.

Conducir y coordinar el desarrollo de estudios de evaluacién econdmica para detectar areas de oportunidad de
inversion estratégica.

Coordinar el proceso de integracion de informacién sobre proyectos viables de inversion estratégica.
Dirigir el analisis de la evaluacion econdmica de los proyectos susceptibles de inversion estratégica.

Evaluar las propuestas de oportunidades para la innovacion en los servicios de salud.
Jerarquizar las propuestas de oportunidades de innovacion en los servicios de salud.
Proponer areas de oportunidad para disefar y desarrollar innovaciones en los servicios de salud.

Supervisar la compilacion, clasificacion, organizacién y depuracion de la informaciéon recabada, que estara a
disposicion de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo en Salud (DGPlaDeS).
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1.5.2.1.1.1 SUBDIRECCION DE OPORTUNIDADES PARA LA INNOVACION

OBJETIVO

Aplicar un proceso sistematico de busqueda y andlisis para la identificacién, jerarquizacion, priorizacion vy
medicion de espacios y propuestas de oportunidades, para la innovacién en la atencioén a la salud en un marco
de equidad.

FUNCIONES

Efectuar el analisis y la evaluacion de informacién nacional e internacional, referente a la identificacion y
desarrollo de oportunidades en los servicios de salud.

Generar ideas y propuestas que signifiquen oportunidades para la innovacién en los servicios de salud.

Coordinar, con las autoridades de salud estatales y federales, la definicién, clasificacion y sistematizacion de
areas de oportunidad para el disefio y desarrollo de modelos innovadores en los servicios de salud.

Promover la generacion de propuestas orientadas a la identificacion de areas de oportunidad en los servicios de
salud.

Compilar y analizar las oportunidades detectadas, clasificarlas, priorizarlas y evaluarlas para determinar su
viabilidad y factibilidad.

Participar en los anadlisis de las oportunidades de innovacion de los servicios de salud, detectadas por las
autoridades estatales.

Compilar la documentacion suficiente, para integrar la carpeta de propuestas de oportunidades a desarrollar en
los servicios de salud.

Participar en encuentros nacionales y estatales de analisis y discusién sobre oportunidades de innovacién en
los servicios de salud.

Elaborar informes sobre las propuestas generadas en materia de oportunidades para la innovacién en los
servicios de salud.

Coordinar y/o participar en proyectos especificos de interés para la DGPlaDeS.
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1.5.2.1.1.2 SUBDIRECCION DE INVERSION ESTRATEGICA
OBJETIVO

Determinar a través de técnicas cuantitativas y de evaluacién econémica, las areas de oportunidad susceptibles
para desarrollar proyectos innovadores de inversion estratégica, en los servicios de salud.

FUNCIONES

Desarrollar estudios de evaluacién econdmica para detectar areas de oportunidad de inversion estratégica para
los servicios de salud.

Generar ideas y propuestas, para la determinacién de estrategias financieras a favor del desarrollo de los
servicios de salud.

Integrar la informacién de los proyectos innovadores en los servicios de salud, viables de inversion estratégica.

Evaluar con herramientas de evaluacion econdmica, los proyectos innovadores en los servicios de salud
susceptibles de inversion estratégica.

Determinar los proyectos costo-efectivos, que pueden desarrollarse a favor de los servicios de salud.

Implementar métodos cuantitativos, que ayuden a identificar el avance de los proyectos de inversion estratégica
en los servicios de salud.

Participar en encuentros nacionales y estatales de analisis y discusion, sobre los proyectos de inversion
estratégica en los servicios de salud.

Elaborar informes sobre las propuestas en materia de oportunidades para la innovacion en los servicios de
salud viables de inversién estratégica.

Coordinar y/o participar en proyectos especificos de interés para la Direccion General de Planeacién y
Desarrollo en Salud DGPlaDeS
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1.5.2.1.1.3 SUBDIRECCION DE INTELIGENCIA
OBJETIVO

Identificar y poner al alcance de la DGPlaDes informacién estratégica en materia de salud y de innovacién en
los servicios de salud.

FUNCIONES

Colaborar en la identificacion de los requerimientos de informacion susceptible de ser utilizada para el desarrollo
de los proyectos de la direccién

Coordinar la recoleccion y actualizacion de las bases de datos y las fuentes de informacién estratégica, tanto
nacional como internacional, en materia de salud y de innovacion en los servicios de salud.

Participar en la compilacion, clasificacion, organizacion y depuracion de la informacion recabada, para ponerla a
disposicion de la Direccion General De Planeacion y Desarrollo en Salud (DGPlaDes).

Organizar y sistematizar la informacion referente a salud e innovacion en los servicios de salud y ponerla a
disposicion del personal de la DGPlaDes.

Contribuir a dar respuesta a los requerimientos de informacion oficial solicitada a la DGPlaDes.

Disefar, desarrollar y actualizar un sistema de acceso para el uso e intercambio de informacién al interior de la
DGPlaDes.

Participar en encuentros nacionales y estatales de analisis y discusion, referentes al desarrollo de sistemas de
uso y administracion de la informacién.

Elaborar el programa de capacitacion en el uso de los sistemas de informacion, para el personal de la
DGPlaDes.

Coordinar y/o participar en proyectos especificos de interés para la DGPlaDeS.
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1.5.2.1.1.3.1 DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y MANEJO DE INFORMACION

OBJETIVO

Recabar y analizar la informacién relacionada con salud e innovacion en los servicios de salud
FUNCIONES

Identificar, recabar y actualizar las bases de datos y la informacién documental, nacional e internacional,
relacionada con salud y la innovacion en los servicios de salud.

Compilar, clasificar, organizar y depurar la informacion recabada en materia de salud e innovacién en los
servicios de salud.

Procesar y analizar la informacion, tomando como base los requerimientos de la direccion.

Elaborar informes de avances periddicos vinculados al area de andlisis para la innovacion en los servicios de
salud.

Participar en el desarrollo de la Plataforma Unica de Integracion de Informacion en Salud.

Participar en el desarrollo y actualizacion del sistema de acceso, para el uso e intercambio de informaciéon al
interior de la Direccién General de Planeacion y Desarrollo en Salud DGPlaDeS.

Asesorar y capacitar al personal de la DGPlaDeS en el manejo de los sistemas de informacion.
Participar en foros, eventos y reuniones relacionadas con sistemas de informacion e innovaciones tecnolégicas.

Coordinar y/o participar en proyectos especificos de interés para la DGPlaDeS.
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1.5.2.1.2 DIRECCION DE SISTEMAS GERENCIALES

OBJETIVO

Promover la generacion de ideas, propuestas y disefios en herramientas, procesos, estructuras y estrategias,
para lograr un mejor desempefio en sistemas gerenciales de la atenciéon a la salud, mediante el estudio e
incorporacion de mejores practicas

FUNCIONES

Conducir el analisis y evaluacién de la informacién nacional e internacional en materia de sistemas gerenciales
de atencion a la salud.

Dirigir la asesoria a autoridades estatales correspondientes para la deteccién de necesidades y oportunidades
relativas a los sistemas gerenciales de atencion a la salud.

Coordinar el establecimiento de criterios para el analisis y evaluacion de las propuestas para el desarrollo de
sistemas gerenciales de atencion a la salud.

Conducir el disefio de propuestas en herramientas, procesos, estructuras y estrategias para la gerencia de la
atencién a la salud.

Conducir el analisis y evaluaciéon de propuestas, generadas y existentes en el disefio estructural, la innovacion
de procesos, el disefio de herramientas gerenciales y la gerencia estratégica de la atencion a la salud.

Coordinar la asesoria a autoridades estatales en materia de disefio estructural, innovacién de procesos,
herramientas gerenciales y gerencia estratégica de la atencién a la salud.

Dirigir el disefio y aplicacién de pruebas piloto relacionadas con sistemas gerenciales de atencién a la salud.

Coordinar la promocion de elaboracion de propuestas orientadas al desarrollo de sistemas gerenciales de la
atencion a la salud.

Coadyuvar en la realizacion de encuentros nacionales y estatales para el analisis y discusion sobre sistemas
gerenciales de la atencién a la salud.

Supervisar la elaboracion informes sobre las propuestas generadas de sistemas gerenciales de la atencién a la
salud.

Supervisar la integracion de los manuales de organizacion y procedimientos de la Direccién General de
Planeacion y Desarrollo en Salud DGPlaDeS.

Dirigir las acciones para la instrumentacion de la certificacion ISO de la DGPlaDeS.

Vigilar el disefio y suscripcion de acuerdos y convenios institucionales correspondientes.
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1.5.2.1.2.1 SUBDIRECCION DE GERENCIA ESTRATEGICA
OBJETIVO

Generar ideas y propuestas para la gerencia estratégica, mediante la incorporaciéon de la Mejores Practicas a
las ya existentes, con el fin de incrementar la equidad y eficiencia de la atencion a la salud.

FUNCIONES
Efectuar el analisis y la evaluacion de la informacion nacional e internacional sobre gerencia estratégica.
Determinar necesidades y oportunidades para la gerencia estratégica de la atencién a la salud.

Promover la generacién de propuestas orientadas a la innovacion en materia de gerencia estratégica de la
atencion a la salud

Establecer criterios para el analisis y evaluacion de estrategias gerenciales de la atencion a la salud.
Disefar, analizar y evaluar propuestas de innovacion de gerencia estratégica de la atencién a la salud.
Asesorar a autoridades estatales en materia de gerencia estratégica de la atencién a la salud.

Participar en el disefio y aplicacién de pruebas piloto en materia de gerencia estratégica de la atencion a la
salud.

Promover la realizaciéon de encuentros nacionales y estatales para el analisis y discusion en materia de gerencia
estratégica y su aplicacién en la atencion a la salud.

Elaborar informes sobre las propuestas generadas en materia de gerencia estratégica de la atencion a la salud.

Asesorar y participar en la elaboracién y suscripcion de acuerdos y convenios con las entidades federativas y
las unidades ejecutoras de crédito externo.

Disefiar mecanismos de monitoreo del desarrollo de los acuerdos y convenios suscritos con las entidades
federativas y unidades ejecutoras de crédito externo.
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1.5.2.1.2.2 SUBDIRECCION DE DISENO DE HERRAMIENTAS GERENCIALES
OBJETIVO

Generar ideas y disefar herramientas para optimizar la gerencia de los sistemas de atencién a la salud,
mediante el estudio de opciones de vanguardia.

FUNCIONES
Efectuar el andlisis y la evaluacion de informacion nacional e internacional sobre herramientas gerenciales.

Determinar necesidades y oportunidades para el disefio, uso y aplicacién de herramientas para la gerencia en la
atencién a la salud.

Promover la generacion de propuestas orientadas a la innovacion en materia de herramientas gerenciales para
la atencion a la salud.

Disefar herramientas para la gerencia en la atencion a la salud
Establecer criterios para el analisis y evaluacién de herramientas para la gerencia en la atencién a la salud.

Efectuar el andlisis y la evaluacién de propuestas de disefio de herramientas para la gerencia en la atencién a la
salud, generadas y existentes.

Asesorar a autoridades estatales en el uso y aplicacion de herramientas para la gerencia en la atencién a la
salud.

Participar en el disefio y aplicacion de pruebas piloto para el uso de herramientas para la gerencia en la
atencion a la salud.

Promover la realizacion de encuentros nacionales y estatales para el analisis y discusion sobre innovacion en
herramientas para la gerencia en la atencion a la salud.

Elaborar informes sobre los disefios generados en materia de herramientas para la gerencia en la atencion a la
salud.
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1.5.2.1.2.3 SUBDIRECCION DE DISENO ESTRUCTURAL DE LA ATENCION A LA SALUD

OBJETIVO

Generar ideas y propuestas de disefio estructural en la gerencia de la atencién a la salud mediante el andlisis y
evaluacion de las estructuras actuales con el fin de incrementar su congruencia estratégica y eficiencia
operativa.

FUNCIONES

Efectuar el analisis y la evaluacion de informaciéon nacional e internacional sobre disefios estructurales en la
gerencia de la atencion a la salud.

Asesorar a autoridades estatales correspondientes en la elaboracion de un diagndstico estatal de la situacién
actual para detectar necesidades y oportunidades de redisefio estructural.

Establecer criterios para el analisis y evaluacién de disefios estructurales en la gerencia de la atencion a la
salud

Disefar propuestas de innovacion estructural de la atencion a la salud

Efectuar el analisis y la evaluacion de propuestas de innovacion de disefios estructurales generadas y
existentes.

Asesorar a autoridades estatales en el redisefio y evaluacion de las propuestas de nuevas estructuras en la
gerencia de la atencion a la salud.

Participar en el disefio y aplicacion de pruebas piloto de disefio estructural en la gerencia de la atencion a la
salud.

Promover la generacion de propuestas orientadas a la innovacion en el disefio estructural en la gerencia de la
atencion a la salud.

Promover la realizacién de encuentros nacionales y estatales para el analisis y discusién sobre disefio
estructural en la gerencia de la atencion a la salud.

Elaborar informes sobre las propuestas generadas de disefno estructural en la gerencia de la atencién a la salud.
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1.5.2.1.2.4 SUBDIRECCION DE INNOVACION DE PROCESOS
OBJETIVO

Generar ideas y propuestas de innovacién de procesos gerenciales de la atencién a la salud mediante el
analisis y evaluacion de las practicas actuales con el fin de incrementar su transparencia y eficiencia.

FUNCIONES

Efectuar el analisis y la evaluacion de la informacion nacional e internacional sobre propuestas de innovacion
de procesos gerenciales.

Establecer criterios para el analisis y evaluacion de procesos gerenciales de la atencion a la salud
Efectuar el analisis y la evaluacion de propuestas de innovacién de procesos generadas y existentes

Asesorar a autoridades de salud estatales correspondientes, en la deteccidon de necesidades y oportunidades
para el disefio y desarrollo de procesos gerenciales innovadores de la atencion a la salud.

Identificar y evaluar propuestas de innovacion de procesos gerenciales de la atencion a la salud, previamente
generadas en las entidades federativas y gobierno federal.

Disefar propuestas de innovacion de procesos gerenciales de la atencion a la salud

Participar en el disefio y aplicacién de pruebas piloto de procesos gerenciales innovadores de la atencién a la
salud.

Promover la realizacion de encuentros nacionales y estatales para el analisis y discusion sobre innovacion de
procesos gerenciales de la atencion a la salud.

Presentar informes sobre las propuestas generadas para la innovacion de los procesos gerenciales de la
atencion a la salud.

Coordinar la integracion y actualizacién de los manuales de organizacion y procedimientos de la Direccion
General de Planeacion y Desarrollo en Salud.

Coordinar las acciones para la instrumentacion de la certificacion ISO-9000 de la Direccion General de
Planeacion y Desarrollo en Salud.
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1.5.2.1.2.4.1 DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y DISENO DE PROCESOS
OBJETIVO

Elaborar propuestas mediante la identificacion y andlisis de los procesos de la Direccién General de Planeacién
y Desarrollo en Salud para simplificarlos, transparentarlos y optimizarlos.

FUNCIONES

Realizar las modificaciones que se requieran en las estructuras de la Direccion General de Planeacion y
Desarrollo en Salud.

Integrar y actualizar el Manual de Organizacion de la estructura organica autorizada y funcional de la Direccién
General de Planeacion y Desarrollo en Salud.

Integrar y actualizar el Manual de Procedimientos correspondiente al Manual de Organizacion de la Direccion
General de Planeacién y Desarrollo en Salud.

Ejecutar las acciones para instrumentar la certificacion 1SO-9000 en la Direccion General de Planeacion y
Desarrollo en Salud.

Identificar y elaborar propuestas para hacer mas eficientes los procesos de la Direccion General de Planeacion
y Desarrollo en Salud.

Apoyar en el disefio y aplicacion de pruebas piloto de procesos innovadores en la atencién a la salud.
Recabar informacion nacional e internacional sobre propuestas de innovacion de procesos.

Apoyar la promociéon de encuentros nacionales y estatales para el analisis y discusion sobre innovacion y
certificacion de procesos en la atencion a la salud.

Elaborar informes sobre las propuestas generadas para la innovacion de los procesos en la atencién a la salud
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1.5.2.1.3 DIRECCION DE ESPACIOS PARA LA SALUD

OBJETIVO

Contribuir a la mejora de los procesos de planeacién y disefio de espacios para la atencion a la salud, acorde a
las necesidades de la poblacién, sus caracteristicas culturales y los criterios del Modelo Integrado de Atencion a
la Salud (MIDAS).

FUNCIONES

Conducir el analisis y evaluacion de la informacion nacional e internacional en materia de espacios para la
salud.

Conducir e integrar los planes estatales maestros de infraestructura fisica en salud, en una estrategia nacional
congruente con las necesidades y caracteristicas culturales de la poblacion y los criterios del MIDAS.

Conducir e integrar la formulaciéon de criterios, lineamientos e instrumentos que regulen el proceso de
planeacioén y reordenamiento de los espacios para la salud.

Coordinar la actualizacion e integracion permanente de la informacion de planeacién de infraestructura y disefio
de unidades de atencion a la salud.

Conducir el analisis y evaluacién de propuestas, generadas en la dependencia y existentes, en materia de
planeacién de infraestructura y disefio de unidades de atencion a la salud.

Coordinar la asesoria a autoridades estatales en materia de planeacion de infraestructura y disefio de unidades
de atencion a la salud.

Definir los instrumentos y procedimientos para la certificacion de necesidades en materia de planeacion de
infraestructura en salud.

Dictaminar la congruencia y factibilidad entre los planteamientos de las autoridades estatales para la
remodelacion y construccion de nuevos inmuebles y las necesidades detectadas en materia de espacios para la
salud.

Conducir el disefio de nuevos espacios fisicos acordes a las necesidades de la poblacidon, sus caracteristicas
culturales y los criterios del MIDAS.

Dirigir el disefio y aplicacion de proyectos piloto relacionados con planeaciéon de infraestructura y disefio de
unidades de atencion a la salud.

Coadyuvar en la adecuada comunicacion con las areas de planeacion de infraestructura de instituciones del
sector salud y en la realizacidon de encuentros nacionales y estatales para el andlisis y discusion sobre espacios
para la salud.

Supervisar la elaboracién de informes sobre las propuestas generadas en materia de planeacion de
infraestructura y disefio de unidades de atencién a la salud.

Promover estrategias de modernizacion y fortalecimiento de la infraestructura actual.
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1.5.2.1.3.1 SUBDIRECCION DE PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA

OBJETIVO

Proponer y conducir acciones de mejora en los procesos de la planeacion de infraestructura fisica en salud,
acordes a las necesidades de la poblacién, sus caracteristicas culturales y los criterios del Modelo Integrado de
Atencion a la Salud (MIDAS).

FUNCIONES

Efectuar el andlisis y evaluaciéon de informacion nacional e internacional sobre planeaciéon de infraestructura
fisica en salud.

Determinar necesidades y oportunidades para la planeacion de infraestructura fisica en salud.
Promover y coordinar el diagnéstico sobre la infraestructura fisica en salud.

Promover la generacion de propuestas orientadas a la innovacién en materia de planeacion de infraestructura
fisica en salud.

Establecer criterios, lineamientos, politicas, normas e instrumentos que regulen el proceso de planeacién y
reordenamiento de la infraestructura fisica en salud.

Promover la realizacion de encuentros nacionales y estatales para presentar proyectos de planeacién de la
infraestructura fisica en salud para su analisis y discusion.

Participar en el disefio y aplicacién de proyectos piloto en materia de planeaciéon de la infraestructura fisica en
salud.

Elaborar informes y dictamenes técnicos sobre las propuestas generadas en materia de planeacion de
infraestructura fisica en salud.

Asesorar a las autoridades estatales en materia de planeacion de infraestructura fisica en salud, apoyandolos
en la elaboracion de sus planes maestros de infraestructura, acordes con las necesidades de la poblacién, sus
caracteristicas culturales y los criterios del MIDAS.

Coordinar y asegurar la congruencia de los programas con inversion en infraestructura de las diferentes areas
de la Secretaria de Salud.

Participar en la definicién de los instrumentos y mecanismos para la certificacion de las necesidades en materia
de infraestructura en salud.
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1.5.2.1.3.2 SUBDIRECCION DE DISENO DE UNIDADES DE ATENCION A LA SALUD
OBJETIVO

Generar ideas y propuestas de disefios de unidades de atencion a la salud, acordes a las necesidades de la
poblacién, sus caracteristicas culturales y los criterios del Modelo Integrado de Atencién a la Salud (MIDAS).

FUNCIONES

Efectuar el analisis y la evaluacion de informacion nacional e internacional sobre disefios de unidades de
atencion a la salud

Determinar necesidades y oportunidades para el disefio de los nuevos espacios para la salud
Establecer indicadores para el analisis de los espacios para la salud
Participar en el disefio y la aplicacién de proyectos piloto para unidades de atencién a la salud

Promover ante las entidades federativas los disefios de prototipos derivados del MIDAS y asesorarlos en
su aplicacion

Asesorar a las entidades federativas en el uso y aplicaciéon de indicadores de valoracion de los espacios
para la salud

Promover la realizacidon de encuentros nacionales y estatales para el analisis y discusion en materia de
disefio de unidades de salud

Participar en la elaboracion de dictamenes de disefios de unidades de atencién a la salud

Promover la aplicacion de los prototipos de unidades de atencién a la salud de acuerdo al MIDAS y a las
caracteristicas de la regién

Elaborar informes y dictamenes técnicos sobre las propuestas generadas en materia de disefio de
unidades de atencién a la salud

Coordinar la compilacién y el disefio de instrumentos de valoracién de espacios para la salud y promover
su aplicacion
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1.5.2.2 DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE IMPLANTACION DE SISTEMAS DE SALUD

OBJETIVO

Planear, conducir, dirigir y apoyar la implantaciéon de innovaciones gerenciales, organizacionales, interculturales
y logisticas para los servicios de salud, sustentables y pertinentes con las necesidades de la poblacion, asi
mismo, establecer estrategias para el desarrollo, fortalecimiento, autorregulacion y legalizaciéon de la medicina
tradicional mexicana.

FUNCIONES

Conducir estrategias de formacion y capacitacion de directivos de los servicios de salud.

Coadyuvar a la implantacién de una estrategia de desarrollo de habilidades gerenciales para altos directivos,
mandos medios y personal operativo de los servicios de salud.

Asesorar y evaluar la estrategia de desarrollo de habilidades gerenciales para altos directivos, mandos medios y
personal operativo de los servicios de salud.

Promover innovaciones para el mejoramiento de la cultura organizacional.

Emitir criterios de seguimiento y evaluacién del cambio en la cultura organizacional.

Proponer y coadyuvar en la implantacion de protocolos de manejo seguro del paciente, sus familiares y los
prestadores de servicios de salud en las unidades de salud y propuestas para la integracion preventiva y

sustentabilidad de los servicios de salud.

Proponer un programa para el desarrollo, fortalecimiento, autorregulacion y legalizacion de la Medicina
Tradicional Mexicana promoviendo el desarrollo de organizaciones de Médicos Tradicionales Mexicanos.

Asesorar la coordinacion y complementariedad entre los proveedores de medicina tradicional y los servicios de
salud del sector e informar a la poblacion sobre los avances en el desarrollo y fortalecimiento de la Medicina
Tradicional Mexicana.

Proponer innovaciones para los servicios de salud con sensibilidad intercultural y contribuir a la sensibilizacion
de los proveedores de servicios de salud con respecto a la interculturalidad.

Asesorar a las instituciones del sector y a los servicios de salud de las entidades federativas en materia de
interculturalidad.

Evaluar necesidades de mejora para apoyar a los Servicios de Salud en sus procesos de demanda, adquisicion
y distribucion.

Proponer sistemas innovadores que permitan operar con mayor eficiencia la logistica de la cadena de
suministros.

Jerarquizar prioridades en los procesos de adquisicion y abasto de medicamentos e insumos para la salud, en
los servicios de salud de las entidades federativas y otras instituciones del sector.
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Coadyuvar a la innovacion y mejora en los procesos de licitacion a las entidades para obtener su asignacion

efectiva y oportuna.

Asesorar a las entidades en el desarrollo de metodologias que permitan el ahorro y balanceo en inventarios.
Promover procedimientos para evaluar las bases de licitacion para la adquisicion de medicamentos e insumos

para la salud.
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1.5.2.2.1 DIRECCION DE DESARROLLO Y SUSTANTIBILIDAD DE SERVICIOS DE SALUD

OBJETIVO

Desarrollar propuestas para la formacion y capacitacion del personal de salud para el mejoramiento de los
procesos Y la cultura organizacional, bajo el enfoque de riesgos y asegurando su sustentabilidad.

FUNCIONES

Definir propuestas innovadoras para los perfiles, habilidades y competencias de los directivos de los servicios de
salud en los distintos niveles de responsabilidad.

Proponer estrategias de formacion y capacitacion de directivos de los servicios de salud.

Conducir la implantacion de una estrategia de desarrollo de habilidades gerenciales para altos directivos,
mandos medios y personal operativo de los servicios de salud.

Asesorar y supervisar la estrategia de desarrollo de habilidades gerenciales para altos directivos, mandos
medios y personal operativo de los servicios de salud.

Proponer estrategias innovadoras para la gestion del conocimiento en los servicios de salud.

Definir los elementos fundamentales y principios basicos para el desarrollo de procesos y cultura
organizacionales en instituciones de servicios de salud.

Establecer, en acuerdo con las entidades federativas y otras instituciones del sector, criterios de evaluacion del
cambio en los procesos y cultura organizacional.

Promover propuestas innovadoras de mejoramiento de los procesos y cultura organizacionales.
Asesorar la implantacion de cambios en los procesos y cultura organizacional de los servicios de salud.
Establecer instrumentos de evaluacién y manejo de riesgos en unidades de servicios de salud.

Conducir el desarrollo e implantacion de sistemas integrales de manejo de riesgos al paciente, sus familiares,
los prestadores de servicios de salud., incluyendo riesgos legales y financieros

Promover la integracion de los sistemas integrales de manejo de riesgo en el disefio de espacios para la salud,
equipamiento, estructuras y desarrollo organizacional
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1.5.2.2.1.1 SUBDIRECCION DE DESARROLLO GERENCIAL
OBJETIVO

Instrumentacion de programas y estrategias de formacion y capacitacion de directivos de los servicios de salud
que coadyuvar a la implantacion de innovaciones de los servicios de salud.

FUNCIONES
Coadyuvar a la definicion de los perfiles y competencias idoneos de los directivos de los servicios de salud.

Proponer, en coordinaciéon con las autoridades estatales, los programas de formacion y capacitacion de
directivos de los servicios de salud.

Elaborar propuestas innovadoras para el desarrollo de sistemas y herramientas de gestién del conocimiento en
los servicios de salud.

Generar programas de capacitacion a capacitadores en materia de habilidades y competencias gerenciales
para los directivos de los servicios de salud.

Coordinar con las autoridades estatales, la implantacion de los programas de capacitacion a capacitadores, en
materia de habilidades y competencias gerenciales para los directivos de los servicios de salud.

Determinar conjuntamente con las autoridades estatales, los instrumentos de evaluacion de los directivos de los
servicios de salud.

Determinar conjuntamente con las autoridades estatales, instrumentos de monitoreo y seguimiento de la labor
gerencial del responsable de la unidad de servicios de salud.

Generar una propuesta para el seguimiento de los directivos egresados de los programas de capacitacion
gerencial.

Compilar y difundir los programas de capacitacion en gerencia de servicios de salud a nivel nacional.

Organizar encuentros nacionales de intercambio de experiencias en la formacion gerencial de directivos de
servicios de salud.

Elaborar informes de los avances con el programa de capacitaciéon gerencial
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1.5.2.2.1.2 SUBDIRECCION DE MANUEJO DE RIESGOS EN UNIDADES DE SALUD
OBJETIVO

Desarrollar y promover propuestas innovadoras encaminadas a reducir los riesgos del paciente, sus familiares y
el personal de salud en las unidades de salud.

FUNCIONES
Establecer los criterios conceptuales para la definicion y manejo de riesgos en unidades de salud.

Brindar asesoria a las entidades federativas para la elaboracion de los diagnosticos situacionales de riesgos en
las unidades de salud y su manejo.

Elaborar una propuesta de sistematizacién para la identificacién, analisis y manejo de riesgos en unidades de
salud, en coordinacidon con las autoridades estatales

Incorporar el enfoque de manejo de riesgos en el disefio de espacios para la salud.

Disefar en conjunto con las autoridades estatales, instrumentos de evaluacion y manejo de riesgos en
unidades de salud.

Proponer la elaboracién e implantacion de protocolos de manejo de riesgos en unidades de salud.

Promover la vinculacién intra-institucional e intersectorial para el fortalecimiento de la capacidad de respuesta a
los riesgos en unidades de salud.

Coadyuvar con las autoridades estatales el intercambio de experiencias en manejo de riesgos en unidades de
salud.

Realizar los informes acerca de los avances en el manejo de riesgos en unidades de salud.
Disefar lo materiales didacticos para la capacitacion en materia de manejo de riesgos en Unidades de Salud.

Proponer sistemas integrales de manejo de riesgos al paciente, sus familiares, los prestadores de servicios de
salud.
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1.5.2.2.1.3 SUBDIRECCION DE DESARROLLO DE CULTURA ORGANIZACIONAL
OBJETIVO

Desarrollar estrategias encaminadas a lograr una cultura organizacional en los servicios de salud.
FUNCIONES

Definir, en conjunto con las autoridades estatales, los conceptos basicos de cultura organizacional para
instituciones de servicios de salud.

Coordinar con las autoridades estatales, la elaboracién de un diagnéstico nacional de las caracteristicas de la
cultura organizacional de los servicios de salud.

Determinar en conjunto con las autoridades estatales, los criterios de evaluacion del cambio de la cultura
organizacional.

Generar propuestas innovadoras de enriquecimiento a la cultura organizacional de los servicios de salud.

Coordinar, en conjunto con las autoridades estatales la elaboracidon de un programa de incidencia y cambio en
la cultura organizacional de los servicios de salud.

Evaluar la aplicacién de los elementos de enriquecimiento y cambio de la cultura organizacional en los servicios
de salud.

Verificar la incorporacion de elementos de enriquecimiento y cambio de cultura organizacional en los servicios
de salud

Asesorar el seguimiento de los procesos de cambio de la cultura organizacional en los servicios de salud.
Organizar eventos para la presentacion de experiencias enriquecedoras de cambio de la cultura organizacional.

Elaborar informes sobre los avances en la implantacion del cambio de cultura organizacional de los servicios de
salud.
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1.5.2.2.1.4 SUBDIRECCION DE INTEGRACION SUSTENTABLE DE SERVICIOS DE SALUD
OBJETIVO

Promover e impulsar el desarrollo de proyectos de sustentabilidad en los servicios de salud.
FUNCIONES

Definir en coordinacién con las autoridades estatales, los criterios para la definicion de la integracion
sustentable de servicios de salud.

Compilar la informacién y experiencias nacionales e internacionales con relacién a la integracion sustentable de
servicios de salud.

Generar en conjunto con las autoridades estatales de salud y directivos de unidades los lineamientos y las
politicas de integracién sustentable de servicios de salud.

Promover la elaboraciéon de propuestas de integracion sustentable de los recursos humanos en los servicios de
salud.

Promover la elaboracién de propuestas de integracion sustentable de los recursos materiales en los servicios de
salud.

Promover la elaboracion de propuestas de integracion sustentable de los recursos financieros en los servicios
de salud.

Promover la elaboracion de propuestas de integracion sustentable de los recursos tecnoldgicos en los servicios
de salud.

Proponer instrumentos para los servicios de salud que faciliten la implantacién de la estrategia de integracion
sustentable.

Coadyuvar con las autoridades estatales en la organizacién de encuentros en materia de integracion
sustentable de servicios de salud.

Elaborar informes de los avances en el desarrollo de integracion sustentable de servicios de salud.
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1.5.2.2.2 DIRECCION DE MEDICINA TRADICIONAL Y DESARROLLO INTERCULTURAL

OBJETIVO

Conducir los procesos para el establecimiento de un modelo intercultural complementario de atencién a la salud
dentro del Sistema Nacional de Salud, bajo un esquema de respeto y reconocimiento a una sociedad
pluricultural.

FUNCIONES

Definir la politica institucional sobre medicina tradicional, salud intercultural y otros sistemas complementarios de
atencion a la salud.

Proponer las normas para la operacion de los programas de medicina tradicional, salud intercultural y otros
sistemas complementarios de atencion a la salud.

Apoyar el reconocimiento legal de la medicina tradicional.

Proponer que los programas institucionales e interinstitucionales enfocados a poblacion rural e indigena se
ofrezcan dentro del enfoque intercultural.

Promover el fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones de médicos tradicionales y de los recursos
locales de atencion a la salud a través de la implantaciéon de un programa y lineamientos especificos en las
entidades federativas.

Definir y proponer la estrategia de salud intercultural para sensibilizar y capacitar al personal de salud en
formacién y operacion.

Definir y proponer estrategias para establecer servicios de salud con calidad y sensibilidad cultural.
Intervenir en el disefo de espacios de atencion a la salud con sensibilidad intercultural.

Coparticipar con instituciones del sector salud y con la OPS para elaborar una propuesta en salud intercultural y
sistemas complementarios de atencion.

Promover la coordinacién entre los servicios de salud y la medicina tradicional mexicana.

Coadyuvar en coordinacién con médicos tradicionales organizados y el lo individual, los recursos humanos
locales en las comunidades indigenas y campesinas y profesionales de otros sistemas complementarios de
atencién a la salud, en los mecanismos de certificacion de competencias y “buenas practicas”, ademas del
reconocimiento y proteccion legal del conocimiento tradicional.

Promover la participacion Sectorial en la definicion de politicas interculturales respecto a los derechos humanos
en salud.

Proponer encuentros interculturales con las organizaciones de médicos tradicionales y con los recursos
humanos locales de atencion a la salud en los niveles nacional y estatales.
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Promover el desarrollo de centros de informacién documental sobre medicina tradicional mexicana, salud
intercultural y sistemas complementarios de atencion a la salud.

Promover la creacion del Instituto Nacional de Medicina Tradicional y sistemas complementarios de atencién a
la salud.
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1.5.2.2.2.1 SUBDIRECCION DE INTERCULTURALIDAD EN SERVICIOS DE SALUD

OBJETIVO

Disefar e implantar modelos, lineamientos y procedimientos que permitan fortalecer y desarrollar servicios de
salud con sensibilidad cultural dentro del sistema nacional de salud, que impacte también en el fortalecimiento y
desarrollo de la medicina tradicional y los recursos locales de atencion a la salud.

FUNCIONES

Definir los lineamientos y procedimientos que propicien la incorporacion del enfoque intercultural en los
servicios de salud.

Proponer normas para la operacion de los programas de salud intercultural.

Evaluar y genera propuestas para el desarrollo de servicios de salud con sensibilidad cultural; apoyando la
difusion del enfoque intercultural en salud.

Apoyar para que los programas institucionales e interinstitucionales enfocados a poblacién rural e indigena se
ofrezcan dentro del enfoque intercultural.

Coadyuvar en la definicién, difusion e implantacion de la estrategia de salud intercultural para sensibilizar y
capacitar al personal de salud en formacién y operacion.

Intervenir en el disefo de espacios de atencion a la salud con sensibilidad irtercultural.

Participar en la definicién de politicas interculturales sectoriales e intersectoriales para el respeto a los derechos
humanos en salud.

Intervenir en la construccién de indicadores de evaluacion de servicios de salud con enfoque intercultural.
Contribuir para el desarrollo de centros de informacion documental sobre salud intercultural

Elaborar y difundir los avances en la interculturalidad de los servicios de salud.
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1.5.2.2.2.2 SUBDIRECCION DE SISTEMAS COMPLEMENTARIOS DE ATENCION
OBJETIVO

Disenar e implantar modelos, lineamientos y procedimientos que permitan promover, desarrollar y validar
servicios complementarios dentro del sistema nacional de salud.

FUNCIONES

Recopilar informacién sobre los principales modelos complementarios de salud que se ofertan a la sociedad
mexicana y en otros paises.

Participar en la generacién e implantacién de un modelo de evaluacion y validacion del impacto y aportes a la
salud, de los sistemas complementarios de atencion a la salud.

Generar conjuntamente con los proveedores de servicios de medicina complementaria, los criterios y
mecanismos para la certificacién y modulacién de competencias y buenas practicas.

Generar propuestas innovadoras para el desarrollo de servicios de salud con practicas complementarias dentro
de un enfoque intercultural.

Elaborar informes sobre los avances en materia de sistemas complementarios de atencién a la salud.
Difundir los aportes en torno a de los sistemas complementarios de atencion.
Intervenir en la construccion de indicadores de evaluacion de los sistemas complementarios de salud.

Contribuir para el desarrollo de centros de informacidon documental sobre sistemas complementarios de atencion
a la salud.

Elaborar y difundir los avances de las actividades realizadas en torno el desarrollo de servicios de salud con
practicas complementarias.

Participar en encuentros con representantes de los principales sistemas complementarios de atencion a la
salud.

Proponer normas para la operacion de los programas de medicina tradicional

Generar conjuntamente con las organizaciones y practicantes de la medicina tradicional procesos de
fortalecimiento, sistematizacion, proteccion y reconocimiento legal de sus practicas.

Promover y participar en los encuentros interculturales con las organizaciones de médicos tradicionales y
recursos humanos locales de atencion a la salud en los niveles nacional, estatal y regional.

Elaborar y difundir los avances en los aportes de la medicina tradicional.

Contribuir para el desarrollo de centros de informacion documental sobre medicina tradicional mexicana.
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1.5.2.2.3 DIRECCION DE PROCESOS LOGISTICOS

OBJETIVO

Dirigir la implantacidon de sistemas innovadores para operar con eficiencia la logistica en su cadena de
suministros, mediante programas y pruebas piloto que permitan adecuar la propuesta de innovaciones a
las entidades federativas y a las instituciones del sector salud.

FUNCIONES

Evaluar necesidades de mejora para apoyar a los Servicios de Salud en sus procesos de demanda, adquisicion
y distribucion.

Promover sistemas innovadores que permitan operar con mayor eficiencia la logistica en su cadena se
suministros.

Coparticipar en la implantacién de procesos innovadores en los servicios y sistemas de salud.

Asesorar a otras entidades en la definicion de requerimientos de capacitacion y entrenamiento para la
implantacion de innovaciones en servicios y sistemas de salud.

Fijar estandares a transmitir a las areas requirentes de acuerdo a mejores practicas.

Jerarquizar prioridades en los procesos de adquisicion y abasto de medicamentos e insumos para la salud, en
los servicios de salud de las entidades federativas y otras instituciones del sector.

Coadyuvar a la innovacién y mejora en los procesos de licitacion a las entidades para lograr su asignacion.
Proponer sistemas de comparacion de proveedores y precios.
Asesorar a las entidades en el desarrollo de metodologias que permitan el ahorro y balanceo en inventarios.

Promover procedimientos para evaluar las bases de licitacion para la adquisicion de medicamentos e insumos
para la salud.

Coordinar la actualizaciéon de informacién de proyectos de mejora del Sector, sobre los avances, riesgos y
medicion de los indicadores respectivos.

Conducir programas y pruebas piloto que permitan adecuar la propuesta de innovaciones a las entidades
federativas y a las instituciones del sector.

Contribuir a la armonizacion de las instituciones y profesiones del sector salud en el desarrollo de sinergias que
favorezcan el logro de objetivos de salud.

Detectar necesidades de la cadena de suministros del sector, para determinar cambios, riesgos y problemas,
asi como determinar proximos pasos.
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1.5.2.2.3.1 SUBDIRECCION DE INNOVACION LOGISTICA

OBJETIVO

Colaborar en el desarrollo de mecanismos de vinculacion entre instituciones del sector salud, para la
implantacion de innovaciones en la cadena de suministros de medicamentos y otros insumos para la
salud, que favorezcan la mejoria de estandares y desempefiio en el sector salud.

FUNCIONES

Apoyar el desarrollo de mecanismos de vinculacion entre las instituciones del sector para la implantacion de
innovaciones en la cadena de suministro de medicamentos y otros insumos para la salud.

Establecer estdndares a mantener en la cadena de suministro de medicamentos y otros insumos para la salud,
que permitan multiplicar la implantacion de proyectos innovadores.

Contribuir en la coordinacién sectorial, para la implantacion de innovaciones logisticas en la cadena de
suministro de medicamentos y otros insumos para la salud.

Difundir las innovaciones implantadas en el sector salud entre las instituciones, para buscar beneficios comunes
y la estandarizacién de avances.

Planear la interaccién de las areas que participen en la mejora de la cadena de suministro de medicamentos y
otros insumos para la salud, en las entidades e instituciones.

Organizar platicas y eventos encaminados a fortalecer el desempeino de los responsables de procesos en la
cadena de suministro de entidades e instituciones.

Aportar ideas para el fortalecimiento de procedimientos y estrategias de operacion en la cadena de suministro
de medicamentos y otros insumos para la salud en las instituciones.

Proponer el ordenamiento sistematico de encuestas e informacién obtenida en relaciéon a la cadena de
suministro de medicamentos y otros insumos para la salud en las instituciones.

Contribuir a la armonizacion entre las entidades e instituciones en el desarrollo de sinergias que favorezcan
mejores estandares y desempefio en el sector salud.

Promover relaciones sectoriales innovadoras que potencien el papel de cada instituciéon y del conjunto en la
implantacion de estrategias en la cadena de suministro de medicamentos y otros insumos para la salud.

Evaluar y determinar necesidades de innovacién para la mejora de procesos logisticos en la cadena de
suministro de medicamentos y otros insumos para la salud en las instituciones, de acuerdo a mejores
practicas existentes a nivel mundial.
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1.5.2.2.3.2 SUBDIRECCION DE EXTENCION LOGISTICA

OBJETIVO

Colaborar en la aplicacion de procedimientos dirigidos a facilitar la implantacion de innovaciones en la cadena
de suministros de medicamentos y otros insumos para la salud, que permitan establecer requerimientos de
capacitacién, evaluar cumplimiento de proyectos y mantener actualizados los estandares de capacitacion, con
el propésito de emitir informes sobre el avance en el abasto de medicamentos.

FUNCIONES

Apoyar la aplicaciéon de los procedimientos y estrategias dirigidas a facilitar la implantaciéon de innovaciones en
la cadena de suministro de medicamentos y otros insumos para la salud.

Definir conjuntamente con las instituciones de salud los procesos para prueba de recomendaciones en la
cadena de suministro de medicamentos y otros insumos para la salud, relacionados con la implantacién de
programas innovadores.

Mantener actualizados los indicadores del desempefo que periddicamente deben informar las instituciones de
salud, en lo referente a la cadena de suministro de medicamentos y otros insumos para la salud.

Evaluar los informes sobre los avances, riesgos, problemas, gastos y beneficios relacionados con la cadena de
suministro de medicamentos y otros insumos para la salud en las instituciones de salud.

Supervisar la actualizacion de la base de datos de informacion referente a la cadena de suministro de
medicamentos y otros insumos para la salud para la implantacion de innovaciones en el sector salud

Supervisar el cumplimiento de compromisos para la implantacion de innovaciones en la cadena de suministro de
medicamentos y otros insumos para la salud en las instituciones.

Establecer los requerimientos de capacitacion para la implantacion de innovaciones en la cadena de suministro
de medicamentos y otros insumos para la salud.

Evaluar el cumplimiento de proyectos y compromisos por parte de las instituciones del sector salud; asi como,
supervisar la oportuna elaboracion de informes de proyectos en proceso por parte de las instituciones de salud.

Determinar condiciones de operacién y oportunidades de mejora en la cadena de suministro de medicamentos
y otros insumos para la salud en las instituciones

Mantener actualizados los estandares de operacion y definir necesidades de capacitacion y actualizacion en las
instituciones de salud.

Analizar costos y beneficios de los proyectos de innovacion de en la cadena de suministro de medicamentos y
otros insumos para la salud.

Emitir informes sobre el avance en el abasto de medicamentos, con relacion al compromiso presidencial.
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1.5.2.2.3.2.1 DEPARTAMENTO DE PRUEBAS ESTRATEGICAS

OBJETIVO

Desarrollar los procedimientos y estrategias dirigidas a facilitar el desarrollo de pruebas piloto en las entidades
federativas, con respecto a la implantaciéon de mejoras en el proceso logistico en la cadena de suministro de
medicamentos y otros insumos para la salud

FUNCIONES

Aplicar los procedimientos y estrategias dirigidas a facilitar la implantacién de innovaciones en procesos
logisticos del sector salud.

Dar seguimiento a los requerimientos para el desarrollo de pruebas piloto en las entidades e instituciones del
sector, con respecto a la implantacion de mejoras en procesos logisticos en la cadena de suministro de
medicamentos y otros insumos para la salud.

Apoyar a las entidades e instituciones en la implantacion de procesos innovadores de la cadena de suministro
de medicamentos y otros insumos para la salud.

Supervisar la implantacion de estandares innovadores de procesos en la cadena de suministro de
medicamentos y otros insumos para la salud, que estén realizandose en las instituciones de salud.

Integrar los informes sobre avances, riesgos, problemas, gastos y beneficios relacionados con la cadena de
suministro de medicamentos y otros insumos para la salud en las instituciones de salud.

Actualizar la base de datos de informacion referente a la cadena de suministro de medicamentos y otros
insumos para la salud para la implantacion de innovaciones en el sector salud

Dar seguimiento a los programas de capacitaciéon para la implantacién de innovaciones en la cadena de
suministro de medicamentos y otros insumos para la salud en los servicios de salud.

Aplicar instrumentos para identificar condiciones de operacién y oportunidades de mejora en la cadena de
suministro de medicamentos y otros insumos para la salud en las instituciones.

Solicitar y supervisar el correcto informe de proyectos en proceso por parte de entidades e instituciones.
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1.5.2.0.0.1 COORDINACION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO

Coordinar el proceso administrativo de los programas de la DGPlaDeS, aplicando las normas, lineamientos y
demas disposiciones legales en materia de recursos financieros, humanos, materiales y de servicios generales,
orientados a mejorar la planeacion y desarrollo de los sistemas de salud. de medicamentos.

FUNCIONES

Establecer los procedimientos normativos para el ejercicio de los recursos autorizados a los programas de la
DGPlaDesS.

Determinar las actividades de seguimiento en cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de recursos
financieros, humanos, materiales y de servicios generales.

Evaluar el avance e impacto del ejercicio de los recursos presupuestales.

Emitir los informes financieros y administrativos.

Promover acciones de coordinacién que permitan hacer mas eficiente el flujo de recursos.

Participar en acciones de programacion y presupuestacion anual.

Determinar la emision de informes especificos de los programas de la DGPlaDeS.

Coadyuvar para que se lleven a cabo las auditorias de los 6rganos de control.

Participar en la revision y evaluacion del desarrollo de programas financiados por organismos internacionales.
Proponer acciones que garanticen el cumplimiento de la normatividad en materia de recursos humanos.

Promover estrategias que permitan el mejor aprovechamiento de los recursos materiales.
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X. GLOSARIO

AREA DE OPORTUNIDAD.- Son areas en donde se puede replantear, reposicionar e innovar en el contexto de
la atencion de la salud.

BUENAS PRACTICAS.- Formas de hacer las cosas comprobadas en campo y que generan mejores resultados.

CADENA DE SUMINISTROS.- Son los eslabones o puntos intermedios por los cuales pasa la materia prima,
inventario en proceso, productos terminados e informacion relacionada, desde su origen hasta el cliente final.

CULTURA ORGANIZACIONAL.- Es la “forma habitual y tradicional de pensar y hacer las cosas, que comparten
en mayor o menor grado todos los miembros y que deben aprender sus nuevos miembros y al menos aceptar
en parte, con el fin de ser aceptados en el servicio de firma”

DESARROLLO SUSTENTABLE.- Cubrir las necesidades y aspiraciones en el presente sin comprometer la
habilidad de generaciones futuras para cubrir sus propias necesidades.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL.- Es un proceso que se enfoca en la cultura, los procesos y la estructura de
la organizacion, utilizando una perspectiva total del sistema.

DGPIlaDeS.- Direcciéon General de Planeacion y Desarrollo en Salud
ESPACIOS PARA LA SALUD.- Extension superficial delimitada destinada a la atencion a la salud.

ESTRATEGIA - El término se refiere a ajustar las actividades de la organizacién al entorno en el que opera, y a
los recursos con que cuenta. Representa los esfuerzos que realiza la organizaciéon para materializar su vision
respecto del futuro, cémo desarrollar competencias internas y esenciales, como construir efectos sinérgicos
para aumentar su potencialidad competitiva, etc.

GERENCIA.- La gerencia es un cargo que ocupa un miembro del equipo directivo de la organizacion, el cual
tiene dentro de sus multiples funciones, representar a la sociedad frente a terceros y coordinar todos los
recursos a través del proceso de planeacion, organizacién, direccién y control a fin de lograr objetivos
establecidos.

GERENCIA ESTRATEGICA.- Es un proceso ciclico, continuo de formulacion de estrategias, comunicacion de
estas, desarrollo y control de tacticas para implantarlas, y el desarrollo y establecimiento de controles para
supervisar el éxito de las etapas anteriores.

HERRAMIENTA.- Son las diversas formas de emplear un método para el desempefio de una labor.

HERRAMIENTA GERENCIAL.- Herramientas que fortalecen las capacidades gerenciales de los mandos
directivos y de las unidades de atencion a la salud.

INFRAESTRUCTURA FISICA EN SALUD.- Conjunto de éreas, locales y materiales, interrelacionados con los
servicios e instalaciones de cualquier indole, indispensable para la presentaciéon de la atencion médica (NOM-
197-SSA-2000)
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INNOVAR.- Son acciones o formas novedades que tienen efectos dramaticos sobre los sistemas existentes, a
pasos grandes y por lo regular abruptos.

INTELIGENCIA.- La "Inteligencia ", es un concepto respaldado por una nueva manera de hacer las cosas,
posible, gracias a los avances de la Tecnologia. Se entiende como la capacidad para resolver problemas
cotidianos, de crear productos u ofrecer servicios valiosos dentro del propio entorno contextual.

INTERCULTURALIDAD.- Es una relacién de dialogo, entre grupos culturales diferentes y que comparten un
entorno comun, de respeto y comprension de la forma de interpretar la realidad y el mundo, en un proceso de
comunicacioén, educacién y formacion, donde las partes se escuchan, donde las partes se dicen y cada una
toma lo que puede ser tomado de la otra, o sencillamente respeta sus particularidades e individualidades. no se
trata de imponer, de avasallar, sino de concertar.

LOGISTICA.- Proceso de proyectar, implementar y controlar un flujo de materia prima, inventario en proceso,
productos terminados e informacion relacionada desde el punto de origen hasta el punto de consumo de una
forma eficiente y lo mas econdmica posible con el propésito de cumplir con los requerimientos del cliente final.

MEDICINA TRADICIONAL.- Es un conjunto de sistemas médicos que tienen sus raices en los conocimientos
profundos sobre la salud y la enfermedad que los distintos pueblos indigenas de nuestro pais han acumulado a
través de su historia. Se fundamenta en una forma de entender el mundo de origen indigena, que a lo largo de
la historia ha funcionado como madre incorporando y ordenando elementos de otras culturas a su propio
sistema.

MIDAS.- Modelo Integrado de Atencion a la Salud
OPS.- Organizacién Panamericana para la Salud.

PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA.- Es el instrumento rector que permite la promocion, desarrollo y
reordenamiento de la infraestructura, con el fin de orientar racionalmente los recursos financieros, para la
inversion y la operacion sustentable.

PROCESO.- Conjunto de actividades que transforman o convierten uno o mas insumos en resultados que
proporcionan un valor a quien usa, aplica o demanda dichos resultados.

PROTOCOLO.- Conjunto de reglas que deben seguirse en ciertos actos.
PROTOTIPOS.- Primer ejemplar de lo originalmente se tomé como modelo.

SINERGIAS.- El término consiste en que se consiguen ventajas en el trabajo asociado. Sinergia es accion y
creacion colectivas; es union, cooperacion y concurso de causas para lograr resultados y beneficios conjuntos;
es concertacion en pos de objetivos comunes.

SISTEMAS COMPLEMENTARIOS.- Se refiere al conjunto de recursos humanos, materiales y de elementos
nosoldgicos, diagnésticos, preventivos y de procedimientos terapéuticos provenientes de diferentes modelos
médicos, articulados como sistema en torno a una cosmovision comun. Segun la OMS, los términos de

“medicina alternativa”, “complementaria” (y a veces también “no convencional” o “paralela”) se utilizan para
referirse a un amplio grupo de practicas sanitarias que no forman parte de la tradiciéon de un propio pais, 0 no
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estan integradas en su sistema sanitario prevaleciente.

SUSTENTABILIDAD DE SERVICIOS DE SALUD .-La capacidad de los servicios de salud de funcionar eficaz y
eficientemente ahora y en el largo plazo, con el minimo de intervenciéon externa y sin limitar la capacidad de
desarrollo en el futuro.




