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[. INTRODUCCION

El Manual de Organizacién de la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, tiene como
propésito, servir como un instrumento administrativo que contenga los Antecedentes Histéricos, Marco Juridico,
Atribuciones y Descripcion de Funciones de las areas que la conforman, serd de observancia general y su
aplicacién pretende delimitar las responsabilidades y ambitos de competencia y a su vez ser utilizado como
herramienta de induccién y capacitacion del personal.

Por ser un documento de consulta frecuente, este manual debera ser actualizado por el Departamento de
Administracion y Servicios al menos cada afio, o en su caso cuando exista alguna modificacion de estructura.
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[l. OBJETIVO DEL MANUAL

Informar a las areas que conforman la Direccién General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, las
interacciones administrativas, consecuencia de la observancia, aplicacion y coordinacién de los objetivos y
funciones establecidas dentro del presente documento, para todos y cada uno de los niveles jerarquicos de
responsabilidad administrativa, todo ello para lograr un indice de productividad positivo y creciente, en
concordancia con lo establecido en las atribuciones conferidas para ella en el Reglamento Interior de la
Secretaria de Salud, asi como de otros ordenamientos Superiores.
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[1l. ANTECEDENTES HISTORICOS

e EI 9 de octubre de 1985, en el Diario Oficial de la Federacion se promulgo la creaciéon de la Comisién
Nacional de Reconstruccion, con la finalidad de auxiliar a los damnificados y coordinar la accién publica
y social en torno a las prioridades de reconstruccion de viviendas, hospitales, escuelas, comunicaciones,
sistemas de agua potable y demas servicios publicos, como organismo de apoyo a la Comisiéon Nacional
de Reconstruccidon se crearon los comités de reconstruccion del area metropolitana de la ciudad de
México, de descentralizacion de asuntos financieros, de auxilio social. A éste ultimo correspondié la
reconstruccidon en materia de construccion, salud, empleo y vivienda, estableciéndose una coordinacién
de apoyo al comité, por cada una de las areas.

e EI 13 de octubre de 1985 se instalé la coordinacién de salud, teniendo a la SSA como cabeza de sector
responsable de dirigir las acciones destinadas a reponer la infraestructura hospitalaria al efecto se
instituyd la coordinacién técnica de la zona metropolitana de la ciudad de México y el comité interno,
contando éste con el apoyo de los subcomités técnicos de asignacion y control de fondos, construccion
de la infraestructura hospitalaria, equipamiento de establecimientos hospitalarios y formacién de
recursos humanos para la salud.

e La coordinacién técnica quedo facultada para integrar el proyecto del Programa de Reconstrucciéon de
Servicios de Salud, a partir de los elementos proporcionados por las unidades, regionalizacion;
referencia y contrarreferencia; atencion de urgencias: asistencia de informacion; organizaciéon y
equipamiento; formacion y capacitacion de recursos humanos, etc.

e En junio de 1986 se cred el Centro de Obras y Equipamiento en Salud, con la funcion de asesorar y
apoyar la correcta utilizacion de los recursos y facilitar la operaciéon de las obras de rehabilitacion y
construccion del programa de reconstruccion, para asegurar la participacion de la comunidad en las
actividades citadas, se formaron 12 grupos de consulta integrados por mas de un centenar de
personalidades relevantes en materia de salud en México y de los sectores publico, social y privado,
quienes analizaron los diversos aspectos de salud publica, atencién médica asistencial social y
rehabilitacién, etc., merece mencionar de manera especial, a la Organizacién Panamericana de la Salud,
la cual, ademas de la aportacién economica para la creacion y funcionamiento de la coordinacién
técnica, proporciondé apoyo y asesoria en administracion, arquitectura hospitalaria y empleo de los
sistemas de computo para la gestion administrativa de los servicios de salud.

e En el periodo de 1992 a 1997 el papel que juega el desarrollo de la infraestructura en salud es
preponderante en la consecucion de los objetivos de la politica nacional. La ampliacién de la cobertura
de los servicios y la elevacién de los niveles de calidad y oportunidad en su presentacion, se hayan
determinados en buena medida, por la disponibilidad de instalaciones y equipos en éptimas condiciones
que satisfagan las necesidades de la poblacién demandante de atencion, el hecho de haber cambiado la
denominacién de la unidad administrativa que durante este periodo se llamé (CEPADIS) Centro para el
Desarrollo de la Infraestructura en Salud, y a partir de 1992 (CGOCE) Coordinacion General de Obras,
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Conservacion y Equipamiento, el objetivo siempre ha sido el mismo, se ha puesto de manifiesto la
necesidad de fortalecer e impulsar los programas tendientes al mejoramiento de las instalaciones de
salud y a la construccion de nuevas unidades, fundamentalmente en zonas rurales y marginadas, dentro
del Programa Nacional de Salud 1989-1994, se concede al desarrollo de la infraestructura en salud,
como uno de sus proyectos estratégicos, a efecto de incrementar la capacidad de atencion de las
instituciones del sector, mediante una adecuada coordinacion.

e EI 6 de agosto de 1997, se publica en el diario oficial de la federacion el nuevo Reglamento Interior de la
Secretaria de Salud, en donde aparece la Direccidon General de Obras, Conservacion y Equipamiento
como una unidad administrativa mas de la Secretaria de Salud, con dependencia directa de la Oficialia
Mayor, dandose a partir del mismo afio, la descentralizacién de los servicios de salud, en el marco de
fortalecimiento del nuevo federalismo, ha reorientado el quehacer institucional de la Secretaria de Salud,
y en lo particular de la Direccion General de Obras, Conservaciéon y Equipamiento, al pasar de ser una
unidad ejecutora cuyo objetivo consistia en mantener en 6ptimas condiciones a la infraestructura fisica
para brindar los servicios de salud con calidad y eficiencia, para transformarse en una unidad normativa
de los procesos de planeacion, programacion -presupuestacion, asi como ejecutora de lo relativo al
seguimiento, control y evaluacion de las acciones que en la materia se emprendan tanto a nivel central
como en los ambitos estatal, jurisdiccional y unidad médica, a fin de coadyuvar al cumplimiento de los
objetivos, politicas y estrategias establecidos tanto en el Plan Nacional de Desarrollo 1994-2000, como
en el programa de reforma del sector salud 1995-2000.

e Como consecuencia de las disposiciones de racionalizacion, instruidas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, mediante el programa “Medidas Estructurales para la Reduccion del Gasto de Servicios
Personales”, desde el mes de marzo de 1995 vy, por indicaciones de la Direccion General de Recursos
Humanos y la Direccion General de Organizacién, Programacion y Presupuesto de la Secretaria de
Salud, se elabor6 el estudio de reorganizacion del area, que incorpord ajustes a la estructura de
organizacion que permitieron la optimizacién de los recursos humanos disponibles.

e En enero de 1995, la plantilla de personal de la unidad, estaba integrada por 621 plazas, de las cuales
148 correspondian a mandos medios y superiores y 473 a personal operativo, como resultado de la
adecuacion de la estructura y a las acciones derivadas del programa para la reduccién del gasto de
servicios personales, la plantilla de personal se redujo en un total de 170 plazas, correspondiendo 42 a
mandos medios y superiores y 128 a personal operativo, al término del primer trimestre de 1996, lo que
significa una reduccion total del 33% con relacién a la estructura de enero de 1995.

e A partir del 3er. trimestre de 1996 el proceso de redimensionamiento de la S.S.A., se continta dando
tanto funcional como estructuralmente; Es asi, como, la D.G.O.C.E. reubicé a 137 recursos mas de nivel
operativo y reduce 24 Mandos Medios (11 bajas por renuncia y 13 por reubicacion) de la estructura
autorizada, promoviendo su adscripcion en otras Unidades Administrativas centralizadas vy
descentralizadas.
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En 1997, se propone una ampliacién de la estructura toda vez, que las tareas encomendadas a esta
Direccidon General, no han disminuido como se tenia previsto, con las modificaciones al Reglamento
Interior de la Secretaria de Salud y al proceso de Descentralizacion de funciones a los Estados. Por el
contrario, se han incrementado particularmente, a partir de 1998 con la implantacién del Sistema de
Evaluacion de la Infraestructura Fisica; Por la formulacion y actualizacién anual de los Planes Estatales
Maestros de Infraestructura Fisica en Salud para Poblacion Abierta (P.E.M.I.S.P.A.) en las 32 Entidades
Federativas, en forma conjunta con los Servicios Estatales de Salud; del seguimiento y evaluacion en la
propia operacion y actualizaciéon de los P.E.M.1.S.P.A., Asesorias y apoyos técnicos y normativos para
los Organismos Publicos Descentralizados (O.P.D.) y Oficinas Centrales y la atencion a las auditorias
realizadas por los 6rganos de control, a pesar de ello se redujo la plantilla de personal en 30 plazas de
mandos medios y/o superiores quedando de 104 a 74, lo cual significo una disminuciéon del 29%
aproximadamente.

Con la publicacién del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud en el Diario Oficial de la Federacién
el dia 5 de julio de 2001, la Direccion General ha reorientado sustantivamente su funcién dentro del
contexto de su quehacer en el sector Salud, de ser un ente eminentemente ejecutor de obras especiales
de infraestructura fisica, a desarrollar normativamente las regulaciones, asesorias y mecanismos
técnicos sobre los cuales se habra de desarrollar la infraestructura fisica en salud, tanto en obra publica
de construccién, demolicidén, conservacion y equipamiento, con ello la plantilla se ha reducido en 20
plazas de Mandos Medios y/o Superiores lo cual refleja una disminucion real del 21%,

En el afo de 2003, se lleva a cabo una adecuacién mas de la estructura Organica de Esta Direccion
General, tomando como punto de partida la migracion de la funciéon de equipamiento y el manejo de los
Planes Estatales Maestros de Infraestructura en Salud a Poblacion Abierta (PEMISPA), hacia otras
Unidades Administrativas, representando una disminucion del 32% de su estructura llegando a 37 plazas
de mandos medios y superiores.
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IV. MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05-11-1917, Art. 4°, REF. 14-V11-2001

LEYES

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29-XI1-1976, Arts. 18 y 39 fracc. VI, REF. 13-111-2002.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.

D.O.F. 31-XI1-1976, REF. 21-XI1-1995.

Ley General de Bienes Nacionales.

D.O.F. 08-1-1982, REF. 31-XI11-2001.

Ley General de Salud.
D.O.F. 07-11-1984, Arts. 3°, fracc. XXl y 118, fracs.. V y VI, REF. 05-1-2001, REF. 15-V-2003

Ley General de Equilibrio Ecolégico de la Proteccion al Ambiente.

D.O.F. 28-1-1988, REF. 13-XII-1996.

Ley de Salud para el Distrito Federal.
D.O.F. 15-1-1987.

Ley de los Institutos Nacionales de Salud.

D.O.F. 26-V-2000.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123
Constitucional.

D.O.F. 28-XII-1963, REF. 23-1-1998.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

D.O.F. 31-Xl11-1982, REF. 13-111-2002.
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Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 13-111-2002.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

D.O.F. 28-XI11-1963, REF. 23-1-1998.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

D.O.F. 04-1-2000.

Ley de Obras Publicas y servicios Relacionados con las Mismas.

D.O.F. 04-1-2000.

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.

D.O.F. 01-VII-1992, REF.19-V-1999.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

D.O.F. 04-VI11-1994, REF. 30V-2000.

Ley de Planeacion.

D.O.F. 05-1-1983, Art. 16.

REGLAMENTOS

Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.
D.O.F. 05-VII-2001, en su Articulo 31.

Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.

D.O.F. 18-XI-1981, REF. 25-VI-2001.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
D.O.F. 20-VIII-2001, REF. 19-1X-2001; p.p. 20-80.
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Reglamento de la Ley de Adquisiciones, arrendamientos y Servicios del Sector Publico
D.O.F. 20-VIII-2001, REF. 19-1X-2001; p.p. 1-20.

Reglamento de la Comisién Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud.

D.O.F. 31-X-1986, REF. 26-XI-1987.

Reglamento Interior de la Comision Intersecretarial Consultiva de Obra Publica

D.O.F. 08-VII-1981

PLANES Y PROGRAMAS.
Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006.
D.O.F. 30-V-2001.

Programa Nacional de Salud 2001-2006
D.O.F. 21-1X-2001.

DECRETOS.

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Salud 2001-2006.
D.O.F. 21-1X-2001, segunda seccion; estrategia 10, p.p. 87-90.

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial denominado Programa Nacional de Desarrollo Urbano y
Ordenacion del Territorio 2001-2006.

D.O.F. 27-111-2002.
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ACUERDOS.

Acuerdo por el que se crea la Comision para la Transparencia y el Combate a la Corrupcion de la Administracion
Publica Federal, como una Comision Intersecretarial de caracter permanente.

D.O.F. 04-XI1-2000.

Acuerdo por el que se dan a conocer a las Dependencias y Entidades que productos objeto de una Licitaciéon
Internacional, deberan incluir en sus bases, la manifestacion de los Licitantes referente a que sus propuestas
econdmicas, no se cotizan en condiciones de Practicas Desleales de Comercio Internacional.

D.O.F. 27-1X-2001, articulo unico, p.p.5

Acuerdo por el que se ordena la Regulacion del uso de inmuebles dependientes de la Administracion del
Patrimonio de la Beneficencia Publica.

D.O.F. 18-V-1981

Acuerdo Numero 10, por el que se establecen las normas de Modernizaciéon Administrativa para la organizacién
de las Unidades de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.

D.O.F. 22-VI-1983.

Acuerdo Numero 24, por el que establecen las Normas y Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento de
los Organos de Gobierno de las Entidades Paraestatales coordinadas por la Secretaria de Salubridad y
Asistencia.

D.O.F. 30-111-1984.

Acuerdo Numero 55, por el que se integran Patronatos en las Unidades Hospitalarias de la Secretaria de Salud y
se promueve su creacion en los Institutos Nacionales de Salud.

D.O.F. 17-111-1986.

Acuerdo N° 61, por el cual se crea el Consejo Interno del Centro de Obras y Equipamiento en Salud.

D.O.F. 30-VI-1986.

Acuerdo numero 71, por el que se crea el Sistema de Capacitacion y Desarrollo del Sector Salud.

D.O.F. 20-1V-1987.
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Acuerdo mediante el cual la Secretaria de Salud expide las siguientes Politicas, Bases y Lineamientos que
deberan seguirse en los Procesos de Adquisicion y Arrendamiento de Bienes Muebles y la Contratacion de la
prestacion de servicios de cualquier naturaleza, con excepcion a los Servicios Relacionados con la Obra Publica,
que realicen las Unidades Administrativas competentes y Subcomités de Organos Desconcentrados de la

Secretaria de Salud.

D.O.F. 31-VII-2000, p.p. 24-53.

Acuerdo por el que se crea el Comité de Obras Publicas de la Secretaria de Salud

D.O.F. 7-11-2001, p.p. 53-54.
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V. ATRIBUCIONES

Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 14 de enero

de 2004.

ARTICULO 22. Corresponde a la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica:

II.

I11.

IV.

VL

VIIL

Realizar la programacioén y evaluacion para el control del programa integral de infraestructura fisica
en salud para la construccién, demolicién de obras a cargo de la Secretaria y para la conservacion,
mantenimiento y reparacion de unidades de atencién médica de su competencia en coordinacién con
las unidades administrativas correspondientes;

Participar en coordinacion con la Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto
en la formulacién del Programa de Inversiones en la materia de su competencia;

Desarrollar, en coordinacion con las unidades competentes, estrategias de calidad en materia de
obras y conservacion de la infraestructura fisica;

Celebrar los contratos y convenios que requiera para el cumplimiento de sus atribuciones enviando a
la Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto la documentacion original
relativa a los mismos y rescindir cuando proceda, o convenir la terminacion anticipada de dichos
contratos y convenios, asi como ordenar, en su caso, la suspension parcial, total, temporal o
definitiva de las obras, conservacion y servicios de la infraestructura fisica contratadas;

Informar con la debida oportunidad, al Organo Interno de Control sobre los casos de rescision,
terminaciéon anticipada o suspension de los contratos en materia de obra publica, conservacion y
servicios de la infraestructura fisica, asi mismo informar a la Secretaria de la Funcion Publica sobre
las infracciones a las disposiciones a que se refieren los articulos 78 de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas y 60 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico;

Realizar los procedimientos de licitacion publica, invitacion a cuando menos tres personas y de
adjudicacion directa, en materia de adquisiciones para la conservacion, servicios y obras publicas
para la infraestructura fisica que le corresponda contratar directamente, asi como asesorar y apoyar
en esta materia a los érganos desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos Nacionales
de Salud que se lo soliciten;

Autorizar, en su caso, el otorgamiento a contratistas de porcentajes mayores de anticipos a los
determinados por la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas;
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VIIL

IX.

XL

XII.

XIIL

XIV.

XV.

XVL

Efectuar el control y supervision de la adjudicacion y ejecucion de los contratos de obra publica,
servicios y de adquisiciones, conservacion y servicios de la infraestructura fisica a su cargo, y de
aquellas que le sean solicitadas por otras unidades administrativas de la Secretaria;

Realizar y supervisar los finiquitos relativos a las obras que le corresponda ejecutar directamente y
en su caso, solicitar la cancelacidon y recuperacion de fianzas relacionadas con los contratos y
convenios que celebre y aquellos que reciba en el ejercicio de sus atribuciones y presentarlas ante la
Tesoreria de la Federacion con la finalidad de hacerlas efectivas;

Asesorar y apoyar técnica y normativamente, a los organos desconcentrados y a los servicios
estatales de salud e Institutos Nacionales de Salud en la elaboracion de proyectos, ejecucién de
trabajos relacionados con obras, conservacion y mantenimiento, en coordinaciéon con la Direccion
General de Calidad y Educacién en Salud, cuando se trate de unidades de atencion médica;

Coordinar y vincular las acciones de obras y conservacion con unidades del sector salud, a nivel
federal y estatal, a fin de unificar criterios normativos en el desarrollo de la infraestructura fisica en
salud;

Participar en la elaboracion y difusién de normas oficiales mexicanas, en materia de infraestructura,
construccion, conservacion y mantenimiento de unidades de atencion médica;

Desarrollar, actualizar, fomentar, coordinar e impartir los programas de formacién, capacitacion y
actualizacién de los recursos humanos relacionados con obras publicas, asi como del personal
encargado de la operacion, conservacion y mantenimiento de los equipos y electromecanicos de las
unidades médicas en coordinaciéon con las unidades administrativas competentes, asi como
suscribir, para tal efecto, convenios de cooperacion con los sectores publico, social y privado;

Promover, en coordinacion con las direcciones generales de Asuntos Juridicos y de Recursos
Materiales y Servicios Generales, el destino de bienes inmuebles para construccién de obras, en el
ambito de su competencia, asi como su regularizacion ante las autoridades correspondientes;

Realizar las funciones de Secretario Ejecutivo del Comité de Obras Publicas, asi como vigilar el
cumplimiento de sus acuerdos y recomendaciones, y

Realizar la integraciéon de los proyectos de inversion tanto en el aspecto técnico como financiero, de
las obras de caracter federal que le sean asignadas, asi como establecer los mecanismos
necesarios para su formulacién, evaluacion, control y seguimiento, en coordinaciéon con entidades
administrativas involucradas.
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VI. MISION Y VISION

MISION

Contribuir en el desarrollo arménico y modernizacion de la infraestructura fisica del Sector, mediante la asesoria
y apoyo técnico — normativo, a través de la elaboracién, actualizacion, difusion e implementaciéon de programas,
politicas y lineamientos que incrementen, la capacidad resolutiva de las entidades, propiciando la consolidacion
de la descentralizacion de los servicios y la satisfaccion de los usuarios internos y externos.

VISION

Coadyuvar a la consolidacion de un Sistema Nacional de Salud, mediante una infraestructura fisica suficiente,
eficiente, articulada y universal, que brinde las mejores condiciones de calidad, equidad y oportunidad en la
prestacion de servicios de salud para la poblacién en México.
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA

1.7.6. Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica

1.7.6.0.1. Direccion de Proyectos

1.7.6.0.1.1. Subdireccién de Desarrollo de Proyectos

1.7.6.0.1.1.1. Departamento de Disefio

1.7.6.0.1.2. Subdireccion de Desarrollo de Especificaciones

1.7.6.0.1.2.1. Departamento de Especificaciones Técnicas

1.7.6.0.2. Direccion de Evaluacion Técnica y Financiera de Proyectos de Inversién

1.7.6.0.2.1. Subdireccién de Analisis de Infraestructura

1.7.6.0.2.1.1. Departamento de Evaluacion Técnica

1.7.6.0.2.2. Subdireccion de Estudios de Preinversion

1.7.6.0.2.2.1. Departamento de Desarrollo de Sistemas

1.7.6.0.3. Direccion de Normatividad de Obras

1.7.6.0.3.1. Subdireccion de Obra Civil

1.7.6.0.3.1.1. Departamento de Construccion

1.7.6.0.3.2. Subdireccion de Instalaciones

1.7.6.0.3.2.1. Departamento de Sistemas Electromecanicos

1.7.6.0.3.3. Subdirecciéon de Normatividad de Obras

1.7.6.0.3.3.1. Departamento de Asistencia Técnica
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1.7.6.0.4. Direccion de Conservacién y Mantenimiento
1.7.6.0.4.1. Subdireccién de Conservacion
1.7.6.0.4.1.1. Departamento de Ahorro de Fluidos y Energéticos
1.7.6.0.4.2. Subdireccion de Formacion y Desarrollo Técnico Operativo
1.7.6.0.4.2.1. Departamento de Control de Impacto Ambiental
1.7.6.0.4.3. Subdireccion de Apoyo Técnico

1.7.6.0.4.3.1. Departamento de Asesoria y Asistencia Técnica

1.7.6.0.5. Direccion de Licitaciones y Contratos

1.7.6.0.5.1. Subdireccioén de Licitaciones de Obras y Conservacion

1.7.6.0.5.1.1. Departamento de Licitaciones
1.7.6.0.5.1.2. Departamento de Analisis y Evaluaciéon de Concursos

1.7.6.0.5.2. Subdireccién de Contratos y Convenios

1.7.6.0.5.2.1. Departamento de Seguimiento Contencioso
1.7.6.0.5.3. Subdireccion de Ingenieria de Costos

1.7.6.0.5.3.1. Departamento de Analisis de Precios Unitarios y Control de Estimaciones

1.7.6.0.0.1. Coordinacion Administrativa

1.7.6.0.0.1.1. Departamento de Programacion y Presupuesto
1.7.6.0.0.1.2. Departamento de Administracion y Servicios
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IX. OBJETIVO Y FUNCIONES

1.7.6. DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA

OBJETIVO

Disponer de las acciones necesarias para fortalecer la modernizacion de la infraestructura fisica en salud a
poblacién abierta, mediante el aprovechamiento racional y optimo de la capacidad existente, a través de la
plantacion y evaluacién, en congruencia con los érganos desconcentrados, los servicios estatales y los institutos
nacionales de salud, asi como, de actualizar y elaborar el marco juridico en la materia y proporcionar la
capacitacion y asesoria permanentes, establecer los mecanismos de informacion y analisis de resultados
cualitativos y cuantitativos de los programas de inversidn autorizados a nivel nacional para evaluar su ejercicio y
emitir las recomendaciones correspondientes.

FUNCIONES

Emitir en coordinacién con los 6érganos desconcentrados, los servicios estatales de Salud y los Institutos
Nacionales de Salud, los Programas Anuales para el desarrollo de la infraestructura fisica, evaluando su
ejecucion y en su caso emitiendo las recomendaciones correspondientes, en concordancia con lo establecido en
el Plan Maestro de Salud.

Proponer la integracion y orientacion de los Programas de desarrollo de Infraestructura Fisica en Salud a corto y
mediano plazo conforme a las politicas, estrategias y programas que se instrumenten a nivel nacional.

Proponer la vinculaciéon de los programas de obras y conservacion con las diversas Entidades del Sector Salud a
nivel federal y estatal a fin de unificar criterios para el desarrollo arménico de la Infraestructura Fisica en Salud
en el pais.

Promover el cumplimiento de las leyes, reglamentos, normas aplicables en materia de la planeacién y evaluacién
de la infraestructura inmobiliaria, programaciéon y control de inversiones inmobiliarias, control del ejercicio
presupuestal y control y ejecucion de obra publica.

Analizar y evaluar permanentemente la Infraestructura Fisica existente de la Secretaria y la de los érganos
desconcentrados, los servicios estatales de Salud y los Institutos Nacionales de Salud asi como procesos de
conservacion, a fin de emitir las recomendaciones correspondientes para su actualizacién y modernizacion.
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Evaluar y autorizar, las propuestas y difusion de las normas y requisitos del sistema de gestion de calidad a nivel
nacional e internacional, proponiendo en su caso su incorporacion a la Norma Oficial Mexicana (NOM).

Asesorar y asistir técnicamente en materia de desarrollo de la Infraestructura Fisica a los o6rganos
desconcentrados, y Organismos Publicos Descentralizados a nivel central y en las Entidades Federativas.

Evaluar los asuntos relativos a las actas de entrega-recepcion, incumplimiento, rescisiones, etc. de trabajos
ejecutados en el ambito de su competencia.

Autorizar la contratacion y elaboracion de los proyectos arquitectdnicos y de ingenieria de los géneros y tipos de
unidades correspondientes, incluidos en el programa anual de inversion.

Autorizar previa presentacién de los dictamenes de los comités de Obras Publicas y de adquisiciones, los
contratos de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, de adquisiciones, arrendamientos, de
acuerdo a los programas establecidos, en el ambito de su competencia y a las disposiciones legales y
normativas institucionales vigentes, vigilando que se informe oportunamente a la SHCP y Secretaria de la
Funcién Publica.

Evaluar los lineamientos y procedimientos necesarios, para la adecuada atencion, control y seguimiento de las
auditorias, que se practiquen a la obra publica y servicios relacionados con las mismas, en materia de
construccion, conservacion mantenimiento y equipamiento; y al cierre y finiquito de los contratos y convenios
respectivos, instruyendo a la Direccion de Licitaciones y Contratos sobre los procedimientos que deban
aplicarse.

Conducir las acciones inherentes a la realizacion de los procedimientos de licitaciones para la adjudicacién de la
obra publica y de servicios relacionados con las mismas, a cargo de la Direccién General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica; Asesorar a las areas contratantes para que en el desarrollo y cumplimiento de los
programas de obra, se realicen licitaciones publicas para el cumplimiento de sus funciones, asi como, asesorar
en la materia a los érganos desconcentrados, servicios estatales de Salud e Institutos Nacionales de Salud.

Autorizar las solicitudes de modificacion de los contratos y establecer la elaboracién de los convenios
correspondientes incluyendo aquellos que excedan el 25% en monto y/o plazo originalmente contratado, a fin de
someterlos a la consideracién y autorizacion de las instancias superiores, segun corresponda.

Autorizar los Programas y Procedimientos que se establezcan para la revision, trdmite y ejecucion de los
Contratos y Convenios, inherentes a las obras y servicios desde su proceso de licitacion y hasta el acto de
entrega recepcion.

Autorizar los lineamientos y procedimientos necesarios en la Direccion de Desarrollo de la Infraestructura Fisica
para la adecuada atencion, control y seguimiento de las Auditorias, que se practiquen a la obra publica y
servicios relacionados con la misma.
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Coadyuvar que las éareas involucradas de la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica,
establezcan procedimientos para el control y seguimiento hasta su finiquito de los contratos y convenios de obra
publica y servicios relacionados con la misma, elaborados para la ejecucién de las obras que le fueron
asignadas.

Participar en la celebracién de acuerdos de colaboracion, en coordinaciéon con los sectores publicos, social y
privado que conlleven a promover la investigacion innovacién tecnolégica y desarrollo en materia de proyecto,
obra, equipamiento y conservacioén de infraestructura para los servicios de salud.

Normar la planeacion, el proyecto, la construccién vy la conservacion de la Infraestructura Inmobiliaria de la
Secretaria, asi como promover su difusion correspondiente para observancia y aplicacion a los 6rganos
desconcentrados, los servicios estatales de Salud y los Institutos Nacionales de Salud.

Autorizar y difundir las normas y requisitos del sistema de gestion de la calidad (SGC), a nivel internacional en
conjunto con la Norma Oficial Mexicana (NOM), para su aplicacion dentro del &mbito nacional y en su caso
proponer su modificacion.

Autorizar la aplicacion del Manual de Calidad, los alcances y requisitos para la aplicacion de la certificacion y
normalizacién nacional y/o internacional, en forma clara y difundir para su aplicacion en las Entidades
Federativas, Institutos Nacionales y érganos desconcentrados de Salud.

Establecer los lineamientos, las politicas y las normas para el desarrollo, y fomento de los programas para la
formacién, adiestramiento, capacitacion y actualizacion de los recursos humanos vinculados con el proyecto,
construccion y conservacion de la Infraestructura Fisica en coordinacién con las éareas administrativas
correspondientes de nivel central y Estatal.

Evaluar el inventario nacional del patrimonio inmobiliario de la Secretaria y disponer su permanente
actualizacién, asi como el correspondiente a los 6rganos desconcentrados, los servicios estatales de Salud y los
Institutos Nacionales de Salud.

Conducir la elaboracién y expedicion de las convocatorias del comité de obras publicas de la Secretaria de
Salud, conteniendo la orden del dia y listado de los asuntos que se ftrataran, incluyendo los soportes
documentales necesarios, asi como remitirlos a cada uno de los integrantes del comité, asimismo, debera cuidar
que los acuerdos del comité se asienten correctamente y levantar el acta de cada una de las sesiones, vigilando,
que el archivo de documentos este completo y actualizado, debiendo conservarlos en custodia.

Conducir la planeacién, investigacion y sistematizacion de informacion en materia de desarrollo de
Infraestructura Fisica, en congruencia con las politicas sectoriales y modelos de atencién establecidos en el
ambito nacional.




‘" | MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

FECHA DE HOJA
p AUTORIZACION N°
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA ARO | MES | DIA
INFRAESTRUCTURA FISICA 21

1.7.6.0.1. DIRECCION DE PROYECTOS

OBJETIVO

Coordinar la planeacién, evaluacion, programacion y ejecucion de los disefios arquitectdnicos y de ingenieria
para la construccion, rehabilitacién, ampliacion y demolicion de las obras a cargo de la Direccion General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica en Salud, asi como otorgar los apoyos de asesoria y validacion técnico-
normativa a la Secretaria de Salud, a los Estados y Organos Desconcentrados para el desarrollo de sus
proyectos y ejecucion de su programa de obras autorizado..

FUNCIONES

Planear, programar, dirigir, ejecutar, controlar, y evaluar el disefio arquitectdnico y de ingenieria de las obras de
unidades médicas asignadas a la Direccion General, asi como las rehabilitaciones, remodelaciones vy
ampliaciones de las mismas cuando sean requeridas.

Participar en coordinacién con la Direccidon General y las Dependencias involucradas en la formulacion de los
programas anuales de inversion en materia de disefio arquitecténico y de ingenieria de conformidad con los
Programas Maestros de Infraestructura en Salud.

Coordinar y supervisar que el programa anual de inversiones de proyectos asignado a la Direccion General
cumpla con los lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Asesorar y apoyar a los Organos Desconcentrados, a los Servicios de Salud de los Estados y a los Institutos
Nacionales de Salud, en la elaboracién y validacién de disefios arquitectonicos y de ingenieria para unidades
médicas, asi como en la ejecucion de los mismos.

Ejercer el presupuesto anual para el disefio arquitectonico y de ingenieria para la construccion de las obras
asignadas a la Direccion General y someterlo a la autorizacion de las instancias correspondientes.

Evaluar y supervisar la ejecucion de los Programas Maestros de Infraestructura en Salud de los Organos
Desconcentrados, de los Servicios Estatales y los Institutos Nacionales de Salud y en su caso emitir las
recomendaciones correspondientes.
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Proponer a la Direccion General el programa de licitaciones de proyectos arquitectonicos y de ingenieria.

Participar en la realizacion de los tramites y actividades que se desarrollen dentro del proceso licitatorio para la
adjudicacién de contratos de proyectos segun sea el esquema (concurso publico, invitacién a cuando menos 3
participantes 6 asignacion directa).

Supervisar que los proyectos arquitectonicos y de ingenieria, cumplan con la normatividad vigente aplicable.

Dirigir, coordinar y controlar el seguimiento hasta su conclusién de los proyectos arquitectonicos y de ingenieria,
que se contraten, vigilando que se realicen dentro de los tiempos y con los recursos autorizados para el efecto.

Establecer las acciones necesarias para solventar las observaciones resultantes de las auditorias que se
practiquen los Organos de Fiscalizacion y Control a los proyectos de arquitecténica y de ingenieria contratados y
de los procesos no culminados, generadas por revisiones anteriores.

Emitir dictdimenes con base a la normatividad vigente aplicable, para los casos en los cuales existan
modificaciones a los contratos celebrados en el area, sustentandolos y fundamentandolos con documentacion
soporte.

Designar a los residentes de proyectos de arquitectonica y de ingenieria, para la ejecucion de los mismos con
base en la normatividad vigente aplicable en la materia.

Asesorar en materia de especificaciones, normas técnicas y de calidad, en materia de proyectos de
arquitectonica y de ingenieria a las areas de construccion, de los Organos Desconcentrados, Servicios Estatales
de Salud e Institutos Nacionales de Salud, cuando asi se requiera.

Establecer y vigilar la implementacién de mecanismos de control técnico y administrativo para el desarrollo de
proyectos de arquitectdnica y de ingenieria que se contraten con terceros.
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1.7.6.0.1.1. SUBDIRECCION DE DESARROLLO DE PROYECTOS

OBJETIVO

Promover y coordinar la elaboracion de proyectos integrales ejecutivos que satisfagan la demanda de la
Infraestructura en Salud, los Planes Maestros y Programas de Obras autorizados, considerando los avances
médicos y tecnoldgicos correspondientes.

FUNCIONES

Coordinar el desarrollo y evaluacién de los proyectos arquitectonicos y de ingenieria, parametros de
funcionamiento y todo aquello que coadyuve a solucionar integralmente el disefio de las obras asignadas a la
Direccion General.

Participar con la Direccion de Proyectos en la elaboraciéon de estrategias para formular los programas y
presupuestos de inversion y su ejecucion en materia de proyectos, de acuerdo al programa de obras autorizado
a la Direccién General.

Evaluar y coordinar con las Subdirecciones Involucradas que se realicen conforme a las politicas establecidas
por la Direccion General, la formulacion, actualizaciéon y difusion de las normas técnicas de disefio, el
diagndstico fisico de los inmuebles en operacién asi como la elaboracién de los proyectos arquitecténicos y de
ingenieria para las adecuaciones, ampliaciones, remodelaciones y obras nuevas, otorgando la autorizacion
correspondiente.

Vigilar en coordinacién con la Subdireccién de Ingenieria que las obras se ejecuten conforme a los proyectos
ejecutivos autorizados, mediante la evaluacién y supervisién oportuna, conforme a los criterios normativos, a fin
de evitar la realizacién de acciones no aprobadas por la Direccién General, y en su caso determinar las
soluciones complementarias hasta la culminacion de la obra.

Promover y participar en las acciones y comisiones interdisciplinarias con las areas de la Direccion General y de
la Secretaria de Salud para la evaluacion, actualizacién y difusion oportuna a los drganos desconcentrados de
los criterios normativos de proyecto, considerando los avances médicos y tecnolégicos.




r MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO

J SECRETARIADE |
g~ saum

FECHA DE HOJA
p AUTORIZACION N°
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA ARO | MES | DIA
INFRAESTRUCTURA FISICA 24

Participar en coordinacion con el area de Licitaciones y Contratos en los procesos licitatorios para la contratacion
de los proyectos especificos que se requieran en su ambito de competencia.

Establecer coordinacion con la Direccion de Conservacion y Mantenimiento a fin de determinar y reorientar las
especificaciones de proyecto necesarias en acabados, instalaciones y equipos electromecanicos con base a su
comportamiento, calidad y facilidades para su conservacién en campo.

Controlar y supervisar el ejercicio del presupuesto autorizado para el desarrollo de los proyectos y estudios de
investigacion y reportar su avance financiero a la Direccidn de Proyectos.

Proporcionar la asistencia técnica y formulaciéon de dictamenes en materia de arquitectura e ingenieria a las
areas de la Secretaria y 6rganos desconcentrados y externos que lo soliciten.

Vigilar que la Subdireccién de Ingenieria reciba en forma completa y oportuna los proyectos arquitectdnicos y de
ingenieria, sus anexos y documentacion necesaria para la licitacion, obtencién de permisos y ejecucion de obra.

Promover el intercambio de experiencias y conocimientos con areas internas y externas a la Secretaria
relacionadas con inmuebles para la salud, asi como convenios técnicos y educativos de colaboracion con
organismos de investigacién a nivel nacional e internacional.

Evaluar las solicitudes del cambio al proyecto, generadas durante el proceso de construccion, cuando impliquen
modificaciones sustanciales en éste y que el cambio represente ampliacién en la inversién autorizada de la obra.
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1.7.6.0.1.1.1. DEPARTAMENTO DE DISENO

OBJETIVO

Supervisar la adecuada realizacion de los proyectos arquitecténicos que realice la Direccion General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica, Organos Desconcentrados, Institutos Nacionales de Salud y los Servicios
Descentralizados de Salud, verificando que estos se apeguen a la normatividad y procedimientos que regulen
estas actividades.

FUNCIONES

Verificar que los proyectistas contratados para la ejecucién de proyectos arquitectonicos, los realicen conforme a
las especificaciones sefialadas en los contratos, normas de disefios, y programas de inversion correspondientes.

Verificar y supervisar los proyectos arquitectonicos, cumplan con las necesidades previstas dentro del
Normatividad vigente en la materia.

Supervisar que los proyectos arquitectéonicos sean entregados con oportunidad a la Direccion de Proyectos,
quien ademas es responsable de la supervision de las obras.

Revisar las estimaciones por trabajos ejecutados para efecto de pago a los proyectistas.

Diagnosticar la viabilidad del desarrollo de los proyectos de Ingenieria y Disefio asignados para su desarrollo a la
Subdireccién de Proyectos, indicando en su caso las modificaciones que correspondan.

Registrar los proyectos de Ingenieria y Disefo presentados para su desarrollo a fin de programar la utilizacion de
recursos financieros necesarios para su ejecucion.
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1.7.6.0.1.2. SUBDIRECCION DE DESARROLLO DE ESPECIFICACIONES

OBJETIVO

Desarrollar, actualizar y difundir las especificaciones, normas técnicas y de calidad requeridas en la construccién
de la infraestructura fisica en salud, asi como, la formulacién de alcances de obra de los conceptos que forman
los catalogos de contratacién, que evite la libre interpretacion, dentro del proceso de asignacion del proyecto
surgido de la Direccion de Proyectos.

FUNCIONES

Controlar y aplicar las especificaciones de construccion, asi como, el establecimiento de los criterios de uso de
materiales en el desarrollo de los proyectos integrales y/o programas de ampliaciéon y remodelacién de la
Secretaria de Salud, Organos Desconcentrados, servicios Estatales e Institutos Nacionales de Salud.

Apoyar al area de Disefo Arquitectonico, proporcionando los factores técnicos en el area de la salud, que
permitan cumplir satisfactoriamente con la normatividad establecida en la materia.

Mantener actualizado el acervo técnico, que a través del tiempo ha generado el desarrollo de la infraestructura
en salud, adicionando con nuevos estudios la concepcién actual de las instalaciones hospitalarias

Determinar los criterios de uso y combinacion de materiales definidos a través de un proceso interdisciplinario
normativo del area de disefio arquitectonico y proyectos integrales de ingenieria.

Promover la actualizacion de Normas Técnicas de construccién, de acuerdo al desarrollo tecnolégico que exige
la modernizacién de la actividad constructiva, transformando y creando nuevos conceptos normativos.

Determinar en conjunto con el area de Disefio Arquitectonico, los criterios que deberan de aplicar en la
elaboracion de los alcances definidos para cada concepto del catalogo de construccion de obra.

Coordinar con las areas de Obras, Conservaciéon y Proyectos, la elaboracién y orientacion de las
especificaciones técnicas necesarias en acabados, instalaciones y equipos electromecanicos, a fin de generar
catalogos de obra que respondan a las necesidades de los proyectos, enriqueciendo el catalogo universal de
conceptos y evitando al maximo la inclusién de conceptos extraordinarios.

Generar, actualizar y ampliar las cédulas de especificaciones de los materiales ocupados en las obras del Sector
Salud, donde se presente la explicacion cuantitativa y cualitativa de los materiales, conteniendo las referencias
completas de fabricacion, colocacién, mantenimiento, formas, resistencias y demas propiedades fisicas de los
materiales.
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Promover y participar en acciones interdisciplinarias para la evaluacion, actualizacion y difusion de los criterios
normativos de proyectos.

Proporcionar asistencia técnica y formulacion de dictamenes a las areas de la Secretaria y Organos
Desconcentrados que lo soliciten.

Evaluar las solicitudes de cambio de proyecto, generadas durante el proceso constructivo, cuando éstas
impliquen modificaciones sustantivas o resulten en ampliaciones a la inversion autorizada para el desarrollo de la
obra.
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1.7.6.0.1.2.1. DEPARTAMENTO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS

OBJETIVO

Coordinar el desarrollo, evaluacion y correcta aplicacién de las especificaciones técnicas y normativas que
participan en los alcances de obra de los conceptos de los catalogos de contratacion, surgidos de los proyectos
surgidos de la Direcciéon General.

FUNCIONES

Verificar la adecuada aplicacion de las especificaciones de construccion, asi como, el establecimiento de los
criterios de uso de materiales en el desarrollo de proyectos integrales y/o programas de ampliacion y
remodelacién de la Secretaria de salud y sus Organos Desconcentrados, servicios Estatales e institutos
Nacionales de Salud.

Captar, clasificar e integrar el acervo técnico de las actualizaciones de normas que de acuerdo al desarrollo
tecnolégico, exige la modernizacion de la actividad constructiva.

Participar en la investigacion de nuevos materiales, de interés para la construccion de la infraestructura fisica en
salud, que sean factibles de adicionarse al acervo técnico de las instalaciones hospitalarias.

Certificar y validar que las especificaciones técnicas propuestas en los catalogos y alcances de conceptos
contratados para un proyecto, sean cumplidos durante el desarrollo de los trabajos, evitando con ello la inclusion
de conceptos extraordinarios.

Elaborar la actualizacién de las cedulas de especificaciones de los materiales ocupados en las obras del sector
salud.

Identificar nuevos materiales y procesos constructivos propuestos en el ambito de la construccién, con el objeto
de gestionar su aceptacion como parte del acervo técnico de la Direccion de Proyecto.

Proponer las solicitudes de cambio de proyecto, generadas durante el proceso constructivo, vigilando que dichas
propuestas se apeguen a los alcances de conceptos y especificaciones, claramente distinguibles del proyecto
que se sustituye, para evitar dualidad en su interpretacion.
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1.7.6.0.2. DIRECCION DE EVALUACION TECNICA'Y FINANCIERA DE PROYECTOS DE
INVERSION

OBJETIVO

Coordinar la evaluacién técnica y financiera de los proyectos de inversidbn que le sean asignados, en
coordinacion con las &reas involucradas de la Secretaria, los Organos Desconcentrados, los Servicios estatales
y los Institutos Nacionales de Salud, asi como el desarrollo de los Programas medico-arquitecténicos de las
Unidades factibles a construir, de acuerdo a los nuevos modelos de atencion a la salud; la formulacion de
proyecto de inversion y su seguimiento, de acuerdo a lo contemplado dentro del mismo.

FUNCIONES

Establecer los montos de inversién a corto y mediano plazo inherentes al desarrollo de la infraestructura fisica en
salud.

Definir y establecer los sistemas de informacion necesarios, para conocer el inventario inmobiliario de la
Secretaria de Salud y su estado de conservacion, a fin de contar con una herramienta para la oportuna toma de
decisiones.

Evaluar los estudios técnicos que proporcionen los parametros para conocer las caracteristicas de nuevas
unidades de atencion a la salud.

Evaluar las propuestas de requerimientos de obras nuevas, sustituciones, ampliaciones o remodelaciones, a fin
de proyectar técnica y financieramente los nuevos proyectos de inversion en esquema tradicional y aquellos de
participacion publico-privada.

Dar seguimiento al desarrollo del proyecto ejecutivo, para que cumpla con las especificaciones planteadas de
acuerdo al modelo MIDAS y al programa médico-arquitectonico.

Participar en el desarrollo de esquemas innovadores de inversion para su aplicacion en nuevas unidades de
atencion a la salud.

Participar, en el ambito de sus atribuciones, con la Direccién General de Planeacién y Desarrollo en Salud, en la
implementacion de los nuevos modelos de unidades de atencién a la salud.
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Coordinar el desarrollo de estudios de caracter legal, financiero y técnico, para el disefio de proyectos de
inversion fisica en salud.

Participar, en el ambito de sus atribuciones, con la Direccion General de Planeacion y Desarrollo en Salud y la
Direccién General de Informacién Equidad y Desarrollo, asi como, con los Organos Desconcentrados, Servicios
Estatales de Salud e Institutos Nacionales de Salud, en la validacién de los proyectos para la creacion,
sustitucion, ampliaciéon o remodelacion de la infraestructura fisica.

Establecer en coordinacion con las areas de la Direccidon General involucradas, las prioridades y estrategias en
materia de inversion para desarrollo de infraestructura fisica en salud, participando en la realizaciéon del
anteproyecto del presupuesto anual vigilando que se cumpla de acuerdo a los criterios normativos, establecidos
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Establecer los procedimientos para el seguimiento de la aplicacién de los recursos presupuestarios de inversion,
asignados a la Secretaria de Salud, informando de sus avances y resultados.

Evaluar la informacion relativa a Obra Publica para el Informe de Gobierno, integraciéon de la Cuenta Publica,
para el Sistema Integral de Informacién y demas tramites que se requieran.

Participar en la verificacion de la informacién que reporten las Servicios Estatales de Salud, Organos
Desconcentrados e Institutos Nacionales de Salud, respecto del avance fisico-financiero de su programa de
inversion autorizado y en la elaboracién de los reportes correspondientes.

Promover la asesoria y asistencia técnica en la materia, a las areas internas y externas de la Secretaria que asi
lo requieran.

Establecer los criterios para la elaboracién de dictamenes con base en la normatividad vigente aplicable, para los
casos en que existan modificaciones a contratos celebrados por el érea, sustentandolos y fundamentandolos con
documentacion soporte.

Designar a los residentes de obra 6 estudios, para el desarrollo de los mismos, vigilando que se cumpla la
normatividad vigente aplicable en la materia.




f MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO
A =

FECHA DE HOJA
p AUTORIZACION N°
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA ARO | MES | DIA
INFRAESTRUCTURA FISICA 31

1.7.6.0.2.1. SUBDIRECCION DE ANALISIS DE INFRAESTRUCTURA

OBJETIVO

Coordinar las acciones para la planeacion, licitacion y ejecucion de los proyectos, los trabajos de culminacion y
las obras hasta su finiquito.

FUNCIONES

Evaluar y someter a la consideracion de la Direccidon de Obras, las alternativas, acciones, recursos y programas
de trabajo aplicables para concluir las obras en proceso y las pendientes de ejecutar, elaborando los elementos
documentales de soporte necesarios para gestionar la asignacion de recursos financieros adicionales.

Coordinar con las areas involucradas las acciones para someter a la consideracion y aprobacion del Comité de
Obras Publicas el programa de licitaciones para la ejecucion de las obras que le sean asignadas, determinando
en cada caso la modalidad de contratacion requerida.

Coordinar y participar en la realizacion de los eventos licitatorios que permitan ejecutar las obras publicas que le
sean asignadas, vigilando que los mismos se desarrollen acordes a la legislacién y reglamentacion en la materia.

Participar con las areas involucradas en la evaluacion de las propuestas técnicas y econémicas presentadas por
las empresas en las licitaciones para los trabajos de culminacion y las obras, sometiendo a la consideracién de
la Direccién de Obras los dictamenes respectivos para la emision de los fallos correspondientes.

Coordinar, dirigir, ejecutar, controlar, supervisar y finiquitar las obras, vigilando que éstas se realicen dentro de
los plazos pactados y presupuesto autorizado.

Analizar, sancionar, validar y tramitar a pago las estimaciones y documentos contables relativos al avance de las
obras y su finiquito, asi como los correspondientes a la prestacion de los servicios relacionados con las mismas y
supervision en su caso.

Implantar acciones de supervisién permanente durante la ejecucion de las obras, haciendo énfasis en el control
de calidad, aplicacién de recursos acorde al programa financiero de obra, seguimiento expedito técnico y
administrativo, asi como la atencién y solucion oportuna de cualquier controversia que se presente.
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Verificar en coordinaciéon con la Direccién de Obras, que los proyectos, trabajos de culminacién y obras que se
realicen se sujeten a los procedimientos de control de calidad adecuados.

Proporcionar en forma veras y oportuna, la informacién inherente al avance fisico y financiero de las obras
autorizadas para su terminacion.

Coordinar los trabajos relativos a la solventacion de las observaciones que resulten de las auditorias que
practiquen los diversos Organos de Control, a las obras asignadas a terceros y realizadas a través de la
Direccion de Obras de la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica.
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1.7.6.0.2.1.1. DEPARTAMENTO DE EVALUACION TECNICA

OBJETIVO

Supervisar, controlar y evaluar, el proceso de construccion de la obra publica desarrollada de acuerdo a la
programacion establecida dentro de los Programas Maestros Nacionales, verificando que se lleven a efecto,
conforme a las especificaciones generales y normas de construccion vigente.

FUNCIONES

Ejecutar y controlar hasta su finiquito los trabajos de obras publicas a cargo de la Direccién General.

Verificar y coordinar el tramite oportuno y entrega de documentacion en obra, de las licencias, permisos,
responsivas, etc., que se requieran para su desarrollo.

Participar con las areas involucradas en la evaluacion de las propuestas técnicas y econdémicas presentadas en
las licitaciones para los trabajos de culminacion de las obras, elaborando los dictdmenes respectivos.

Analizar, sancionar, validar y tramitar a pago las estimaciones y documentos contables relativos al avance de las
obras y su finiquito, asi como los correspondientes a la prestacion de los servicios relacionados con las mismas y
supervision en su caso.

Supervisar permanente la ejecucion de las obras, haciendo énfasis en el control de calidad, aplicacién de
recursos acorde al programa financiero y vigilando que éstas se realicen dentro de los plazos pactados y
presupuesto autorizado.

Elaborar y remitir oportunamente a las instancias correspondientes, la informacién inherente al avance fisico y
financiero de las obras autorizadas, asi como, la correspondiente para el finiquito contable y administrativo de los
contratos adjudicados

Realizar los trabajos que le corresponda, para la solventacion de las observaciones que resulten en las
auditorias que se practiquen a contratos de obra publica y servicios.
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1.7.6.0.2.2. SUBDIRECCION DE ESTUDIOS DE PREINVERSION

OBJETIVO

Coordinar, supervisar, controlar y evaluar la construccion, rehabilitacion, remodelacion y ampliacion de las obras
publicas en materia de instalaciones, autorizadas a la Direccion de obras dentro del programa normal de la
Secretaria de Salud, mediante la contratacién de empresas constructoras y supervisoras externas a nivel
nacional

FUNCIONES

Evaluar y supervisar las obras publicas a cargo de la Direccién de Obras, asi como las rehabilitaciones,
remodelaciones y ampliaciones de las mismas, cuando sean requeridas.

Verificar, que el programa anual de inversiones en obra, cumpla con las normas y lineamientos establecidos por
la S.H.C.P.

Participar, en coordinacion con la Direccion de Obras, en la formulacion de los programas anuales de inversiones
en obras, de conformidad con los Programas Maestros de Infraestructura en Salud para la Poblacion Abierta.

Asesorar y apoyar, a los Organos Desconcentrados, a los Servicios de Salud Descentralizados y a los Institutos
Nacionales de Salud en la ejecucién de obras de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

Participar en la elaboracion del presupuesto de obras de instalaciéon, y someterlo a la consideracién de la
Direccion de Obras, para su evaluacion correspondiente.

Supervisar y controlar, la ejecucion de los Programas Maestros de Infraestructura en Salud para Poblacion
Abierta de los Organos Desconcentrados de la Secretaria y de los Servicios de Salud Descentralizados.

Verificar en coordinacion con su superior jerarquico, que las obras que se realicen dentro de los programas de la
Secretaria de Salud, se sujeten a los procedimientos de control de calidad adecuados y normas establecidas.

Efectuar el seguimiento de la adjudicacion de los contratos de obra publica, de conformidad con los recursos
autorizados y lo establecido en la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma.
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Proponer a la consideracion de su superior jerarquico, la aprobacién de anticipos, a contratistas asi como las

solicitudes de incremento a los precios presentados al inicio del concurso.

Supervisar y controlar en coordinacidn con su superior jerarquico, los pagos de estimaciones de construccion de

las obras contratadas.

Coordinar las acciones necesarias para solventar las observaciones que resulten de las auditorias practicadas
por los diversos Organos de Control, a los contratos de obra publica y servicios, asignados a terceros vy
realizados a través de la Direccion de Obras de la Direccidon General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica.
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1.7.6.0.2.2.1. DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE SISTEMAS

OBJETIVO

Administrar , proveer y actualizar la informacion en tiempo y forma por medio del desarrollo e implementacién de
sistemas informaticos necesarios que permitan mediante el uso de tecnologia de punta desarrollar procesos
rapidos y confiables que coadyuven a la ejecucion correcta de las actividades encomendadas, y en la toma de
decisiones en materia de evaluacion econémica y financiera de los proyectos de inversion relacionados al
mantenimiento, la conservacioén y obra publica incluyendo proyectos e infraestructura hospitalaria

FUNCIONES

Disefiar y desarrollar sistemas de bases de datos relacionales administradas y controladas en red local e Internet
con el fin de proveer la informacion necesaria que sirva de herramienta para las areas que conforman la
Direccién General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica.

Analizar, clasificar e Integrar la informacién contenida en bases de datos y realizar su actualizacion
permanente permitiendo expedir informes, reportes, cuadros de obra y otros documentos que se requieran
conforme a los datos proporcionados y validados por cada una de las areas.

Establecer sistemas de consulta que integren permanentemente la informacién solicitada facilitando el acceso y
manejo de datos via red que permitan una tarea en equipo mas coordinada y eficiente.

Cubrir permanentemente las necesidades del proceso y envié de la informacion de la infraestructura fisica en
salud asi como el analisis e integracion de los datos por medios electronicos para su validacién y/o entrega a las
areas solicitantes.

Coordinar, proponer y expedir el disefio de interfaces graficas para la captura y presentacion de datos en
aplicaciones de computo y via Internet utilizando tecnologia y programas de computo de punta con el fin de dar
respuestas creativas y modernas que promuevan las tareas encomendadas a esta Direccion.

Disenar y configurar de la arquitectura informatica necesaria para desarrollar los Sistemas que contemplen la
optimizacién de los procesos de la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica proveyendo de
soluciones técnicas que en tiempo, calidad y costo permitan la correcta ejecucion de las tareas encomendadas.
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1.7.6.0.3. DIRECCION DE NORMATIVIDAD DE OBRAS

OBJETIVO

Emitir los lineamientos, esquemas y procedimientos normativos para la contratacién y administracion de la obra
publica, considerando la planeacién, programacion, presupuestacién, adjudicacion, contratacién, ejecucion y
supervision, a fin de que se encuentren debidamente documentadas y sustentadas de acuerdo a la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con la Misma, asi como de su Reglamento; en materia de construccion,
rehabilitacién y ampliacién, proporcionar la asesoria técnico — normativa a los estados y Organos
Desconcentrados de la Secretaria de Salud, para las obras consideradas en sus programas anuales autorizados.

FUNCIONES

Sancionar que los Lineamientos, esquemas y procedimientos normativos y Guias Generales de Procedimientos
para la ejecucion de Obra Publica y servicios relacionados con la misma, cuenten con directrices claras y
especificas para su aplicacion y observancia por los servicios de salud de los estados, Organos
Desconcentrados e Institutos Nacionales de Salud, en materia de integracion de expedientes, amortizacién de
anticipos, suspension, rescision, modificacién, ampliacion y/o terminacién de contratos, asi como, recepcion,
finiquito cierre de los mismos.

Emitir para su autorizacién, el anteproyecto del presupuesto anual para la construcciéon de las obras de
infraestructura fisica en Salud, encomendadas a la Direccion General.

Supervisar que el Programa Anual de Inversiones para la obra publica asignada a la Direccién General, cumpla
con los criterios normativos y lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Evaluar la formulacion de los Programas Maestros de Infraestructura en Salud, y en su caso emitir las
recomendaciones de caracter normativo en materia de ejecucion de obra.

Participar, apoyar y asesorar a las entidades involucradas durante el proceso de ejecucion de las obras y de
servicios, y en la elaboracion de los anteproyectos de presupuesto, la elaboracién de los programas anuales de
inversién en materia de obra publica, en concordancia con los Programas Maestros para el Desarrollo de la
Infraestructura en Salud.

Proponer a la Direccion General, el proyecto de contrato para la ejecucién de obra publica para licitaciones
publicas, nacionales e internacionales, invitacion a cuando menos tres personas, asignacién directa por
excepcion y asignacion directa con rangos de acuerdo a montos de actuacion emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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Evaluar con apego a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Misma y su Reglamento, los
dictamenes técnicos para el desarrollo de licitaciones publicas nacionales e internacionales, invitacién a cuando
menos tres personas y asignaciones directas en sus dos modalidades, a fin de que los contratos que se celebren
se encuentren debidamente fundados y sustentados.

Supervisar que la adjudicacion de los contratos de obra publica en materia de infraestructura en salud, cumpla
con los montos de actuaciéon permitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y cuenten con el
presupuesto debidamente autorizado.

Vigilar el desarrollo del Programa de Obras autorizado a la Direccién General, asi como el cumplimiento de sus
metas, informandole al Comité de Obra Publica de la Secretaria de Salud en forma periédica de su
comportamiento, asi como, del avance fisico- financiero de los contratos.

Apoyar a la Direcciéon general de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Salud, en la atencion de Controversias
juridicas que se presenten durante el desarrollo de contratos de obra publica y servicios relacionados con las
mismas, en el ambito técnico — normativo.

Coordinar dentro del ambito técnico normativo, las acciones que tengan por objeto solventar las observaciones y
recomendaciones resultantes de las auditorias practicadas, por los Organos competentes.
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1.7.6.0.3.1. SUBDIRECCION DE OBRA CIVIL

OBJETIVOS

Elaborar y programar la aplicacion del presupuesto para la ejecuciéon de obras publicas de construccion,
rehabilitacion y ampliacion a cargo de la Direccion de Normatividad de Obras, asi como, participaren los
proyectos de asesorias técnico — normativas en el ambito de la obra civil dentro de la construccion de la
infraestructura hospitalaria, otorgada a los Servicios Estatales de Salud, Organos Desconcentrados e Institutos
Nacionales de Salud.

FUNCIONES

Participar en la formulaciéon de los Lineamientos, esquemas, procedimientos normativos y Guias Generales de
Procedimientos para la ejecucién de obra publica y servicios relacionada con las mismas en materia de
integracion de expedientes de contratos, amortizacidon de anticipos, suspension, rescision, modificacion,
ampliacion y terminacion de contratos, asi como, recepcion, finiquito y cierre de contratos.

Participar en la elaboracion para su autorizacién, del anteproyecto del presupuesto anual para la construccion de
las obras y servicios relacionadas con la misma de infraestructura fisica en Salud, encomendadas a la Direccion
de Normatividad de Obras.

Elaborar y controlar el avance del Programa Anual de Inversiones para la obra publica a cargo de la Direccion
General, elaborando reporte peridédico a su inmediato superior de su comportamiento, de acuerdo a lo
autorizado.

Participar en la formulacion de los Programas Maestros de Infraestructura en Salud, y en su caso emitir las
recomendaciones de caracter normativo en materia de ejecucién de obra y servicios relacionados con la misma.

Participar en la elaboracion de los anteproyectos de presupuesto para los programas anuales de inversidon en
materia de obra publica, en concordancia con los Programas Maestros para el desarrollo de la infraestructura en
Salud.

Asesorar y apoyar durante la ejecucion de las obras de infraestructura en salud, a los Organos Desconcentrados,
Servicios de Salud Estatales e Institutos Nacionales de Salud, cuando sea requerido.
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Disenar y proponer a la Direccion de Normatividad de Obras, el proyecto de contrato para la ejecucion de obra
publica para licitaciones publicas, nacionales e internacionales, invitaciéon a cuando menos tres personas,
asignacion directa por excepcién y asignacion directa con rangos de acuerdo a montos de actuacion emitidos por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Participar en los tramites que se desarrollan en las licitaciones para la asignacion de contratos de obra publica y
servicios relacionados con la misma, para su ejecucion a través de terceros.

Elaborar los dictamenes técnicos de acuerdo a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la misma
y su reglamento para el desarrollo de licitaciones publicas nacionales e internacionales, invitacién cuando menos
a tres personas y asignaciones directas en sus dos modalidades, que permita celebrar los contratos
debidamente fundados y sustentados.

Verificar y coordinar, que el tramite de la documentacion relativa a las licencias, permisos, responsivas, estudios
de impacto ambiental, etc., que se requieran en la obra, cumpla con la normatividad dictada en la instancia
gubernamental que regula cada materia.

Coordinar, controlar, supervisar y concluir hasta su finiquito las obras publicas a cargo de la Direcciéon de
Normatividad de Obras, vigilando que estas se realicen dentro de los plazos pactados, presupuesto autorizado y
normatividad vigente.

Vigilar el desarrollo del programa de obras autorizado a la Direccién de Normatividad de Obras, asi como, el
cumplimiento de las metas establecidas, informando periédicamente de su comportamiento y avance fisico —
financiero de los contratos, proponiendo en su caso las acciones correctivas que procedan.

Evaluar, cuantificar y elaborar las estimaciones y documentos contables relativos al avance de las obras y su
finiquito, asi como, de los correspondientes a las prestaciones de servicios relacionados con las mismas.

Implantar acciones de supervision durante la ejecucidon de las obras, verificando que se sujeten a los
procedimientos de control de calidad, aplicacion de recursos acorde al programa financiero de obra, seguimiento
técnico y administrativo, asi como, la atencion y resolucion de controversias que se presenten de acuerdo a la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Misma y su Reglamento.

Apoyar a la Direccion de Normatividad de Obras, en la atencion de Controversias juridicas que se presenten
durante el desarrollo de contratos de obra publica y servicios relacionados con las mismas, en el &mbito técnico
— normativo.

Efectuar dentro del ambito técnico normativo, las acciones que tengan por objeto solventar las observaciones y
recomendaciones resultantes de las auditorias practicadas, por los Organos competentes.
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1.7.6.0.3.1.1 DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION

OBJETIVO

Supervisar, controlar y evaluar, el proceso de construccidon de la obra publica desarrollada por la Direccion de
Normatividad de Obras, de acuerdo a la programacion establecida en los contratos, conforme a las
especificaciones generales, normas de construccion y con lo establecido en la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

FUNCIONES

Elaborar con apoyo de la Subdireccion de Obra Civil, la presupuestacion y programacion de las obras publicas
de construccién, rehabilitacién y ampliaciéon a cargo de la Direccion de Normatividad de Obras, asi como,
participar en la asesoria técnico — normativa en el ambito de construccion que se otorga a los Servicios Estatales
de Salud, Organos Desconcentrados e Institutos Nacionales de Salud.

Participar con la Subdireccion de Obra Civil, en la elaboracion del anteproyecto del presupuesto anual para la
construccion de obras de infraestructura de salud y de servicios relacionadas con las mismas, proyectadas por la
Direccién General de Desarrollo de la infraestructura Fisica.

Supervisar y controlar hasta su finiquito, los trabajos de las obras publicas realizadas a cargo de la Direccion de
Normatividad de Obras.

Tramitar y entregar en la obra, la documentacion relacionada con las licencias, permisos, responsivas, estudios
de impactos ambientales, etc., necesarios para el desarrollo de la misma.

Analizar, validar y tramitar para su pago las estimaciones y documentos contables, relativos al avance de las
obras y su finiquito, asi como, de los correspondientes a la prestacion de los servicios relacionados con las
mismas.

Supervisar permanentemente la ejecucion de las obras, verificando que se sujeten a los controles de calidad,
aplicacién de recursos acorde al programa financiero y vigilando que estas se realicen dentro de los plazos
establecidos en el contrato y de acuerdo al presupuesto autorizado.

Elaborar y remitir a la Subdireccion de Obra Civil, la informacion inherente al avance fisico — financiero, de las
obras autorizadas, asi como, lo correspondiente para el finiquito contable y administrativo de los contratos
adjudicados.
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Coordinar, ejecutar, controlar y supervisar hasta su finiquito, las obras publicas asignadas a la Subdireccion de
Obra Civil, vigilando que estas se realicen dentro de los plazos pactados, presupuesto autorizado y cumplan con
la normatividad aplicable.

Supervisar que el programa de obras a cargo de la Subdireccién de Obra Civil cumpla con las metas
programadas, proponiendo las medidas correctivas necesarias para lograr el cumplimiento en el avance fisico —
financiero de los contratos.

Implantar las acciones de supervision que permitan un desarrollo aceptable en la ejecucion de las obras, en los
aspectos de calidad, aplicacién de recursos y seguimiento técnico — administrativo, asi como solucion de
controversias presentadas durante el proceso, en base a la normatividad vigente.
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1.7.6.0.3.2. SUBDIRECCION DE INSTALACIONES

OBJETIVO

Elaborar y programar la presupuestacion y calendarizacién de las obras publicas en materia de instalaciones, a
cargo de la Direccién de Normatividad de Obras, asi como, participar en la asesoria técnico — normativa dentro
del ambito de sistemas para soporte de vida y de ingenieria, dentro del proceso de construccion de
infraestructura hospitalaria, para los Servicios Estatales de Salud, Organos Desconcentrados e Institutos
Nacionales de Salud.

FUNCIONES

Participar en la formulaciéon de los Lineamientos, esquemas, procedimientos normativos y Guias Generales de
Procedimientos para la ejecucién de obra publica y servicios relacionados con la misma en materia de
integracion de expedientes de contratos, amortizacion de anticipos, suspension, rescision, modificaciones,
ampliaciones y terminacién de contratos, asi como, recepcion, finiquito cierre de contratos.

Participar en la elaboracién del anteproyecto para su autorizacién, del presupuesto anual para la construccién de
las obras de infraestructura fisica en Salud, en lo relativo a sistemas de soporte de vida y de ingenieria
encomendadas a la Direccion Normatividad de Obras.

Elaborar y controlar el avance del Programa Anual de Inversiones para la obra publica a cargo de la Direccion
General, elaborando reporte periddico a su inmediato superior de su comportamiento, de acuerdo a lo
autorizado.

Participar en la formulacién de los Programas Maestros de Infraestructura en Salud, y en su caso emitir las
recomendaciones de caracter normativo en materia de sistemas para soporte de vida y de ingenieria.

Participar en la elaboracién de los anteproyectos de presupuesto para los programas anuales de inversién en
materia de obra publica y servicios relacionados con la misma, en materia de sistemas para soporte de vida y de
ingenieria, en concordancia con los Programas Maestros para el desarrollo de la infraestructura en Salud.

Asesorar y apoyar en materia de sistemas para soporte de vida y de ingenieria, durante la ejecucion de las obras
de infraestructura en salud, a los Organos Desconcentrados, Servicios de Salud Estatales e Institutos Nacionales
de Salud, cuando sea requerido.
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Disenar y proponer a la Direccion de Normatividad de Obras, el proyecto de contrato para la ejecucion de obra
publica en materia de sistemas para soporte de vida y de ingenieria para licitaciones publicas, nacionales e
internacionales, invitacion a cuando menos tres personas, asignacion directa por excepcién y asignacion directa
con rangos de acuerdo a montos de actuacion emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Participar en los tramites que se desarrollan en las licitaciones para la asignacion de contratos de obra publica y
servicios relacionados con la misma, para su ejecucion a través de terceros.

Elaborar los dictamenes técnicos de acuerdo a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la misma
para el desarrollo de licitaciones publicas nacionales e internacionales, invitaciéon cuando menos a tres personas
y asignaciones directas en sus dos modalidades, que permita celebrar los contratos debidamente fundados y
sustentados.

Verificar y coordinar en el ambito de su competencia, que el tramite de la documentacion relativa a las licencias,
permisos, responsivas, estudios de impacto ambiental, etc., que se requieran en la obra, cumpla con la
normatividad dictada en la instancia gubernamental que regula cada materia.

Coordinar, controlar, supervisar y concluir hasta su finiquito de las obras publicas a cargo de la Direcciéon de
Normatividad de Obras, vigilando que estas se realicen dentro de los plazos pactados, presupuesto autorizado y
normatividad vigente.

Vigilar en el ambito de su competencia, el desarrollo del programa de obras autorizado a la Direccion de
Normatividad de Obras, asi como, el cumplimiento de las metas establecidas, informando peridédicamente de su
comportamiento y avance fisico — financiero de los contratos, proponiendo en su caso las acciones correctivas
que procedan.

Evaluar, cuantificar y elaborar las estimaciones y documentos contables relativos al avance de las obras y su
finiquito, asi como, de los correspondientes a las prestaciones de servicios relacionados con las mismas.

Implantar acciones de supervision durante la ejecucidon de las obras, verificando que se sujeten a los
procedimientos de control de calidad, aplicacion de recursos acorde al programa financiero de obra, seguimiento
técnico y administrativo, asi como, la atencion y resolucion de controversias que se presenten de acuerdo a la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Misma y su Reglamento.

Apoyar a la Direccion de Normatividad de Obras, en la atenciéon de Controversias juridicas que se presenten
durante el desarrollo de contratos de obra publica y servicios relacionados con las mismas, en el &mbito técnico
— normativo.

Efectuar dentro del ambito técnico normativo, las acciones que tengan por objeto solventar las observaciones y
recomendaciones resultantes de las auditorias practicadas, por los Organos competentes.
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1.7.6.0.3.2.1. DEPARTAMENTO DE SISTEMAS ELECTROMECANICOS

OBJETIVO

Supervisar, controlar y evaluar el proceso de fabricacion, instalacion y puesta en marcha de los sistemas y
equipos electromecanicos en las obras desarrolladas por la Subdirecciéon de Instalaciones, de acuerdo a la
programacion establecida en los contratos, verificando que se lleven a efecto, conforme a las especificaciones
generales y normas vigentes.

FUNCIONES

Apoyar a la Subdireccion de Instalaciones el la presupuestacién y programacion para los trabajos de instalacion
de sistemas y equipos electromecanicos requeridos para las obras publicas, de construccion, remodelacién y
ampliaciéon a cargo de la Direccion de Normatividad de Obras, asi como, participar en la asesoria técnico —
normativa en el ambito de la construccidon que se otorga a los Servicios estatales de Salud, Organos
Desconcentrados e Institutos Nacionales de Salud.

Controlar la ejecucion hasta su finiquito de los trabajos relativos a las instalaciones de sistemas y equipos
electromecanicos, en las obras publicas a cargo de la Subdireccion de Instalaciones.

Tramitar y entregar en la obra la documentacion relacionada con las garantias, los manuales y demas
documentacion técnica necesaria para la operacién de los sistemas y equipos electromecanicos.

Analizar, validar y tramitar para su pago, las estimaciones y documentos contables relativos al avance de las
obras y su finiquito, asi como los correspondientes a la prestacion de servicios relacionados con las mismas.

Supervisar en forma permanente la ejecucion de las obras, haciendo énfasis en el control de calidad, aplicacion
de recursos de acuerdo al programa financiero y vigilando que estas se realicen dentro de los plazos pactados
en los documentos contractuales formalizados y al presupuesto autorizado.

Elaborar y remitir a la Subdireccién de Instalaciones, la informacion inherente al avance fisico y financiero de las
obras autorizadas, asi como, la correspondiente para el finiquito contable y administrativo de los contratos
adjudicados.

Participar con la Subdireccion de Instalaciones, en la elaboracion del anteproyecto del presupuesto anual, para la
construccion de infraestructura en salud y de servicio proyectadas por la Direccién General.
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Coordinar, ejecutar, controlar y supervisar hasta su finiquito, las obras publicas asignadas a la Subdireccion de
Instalaciones, vigilando que estas se realicen dentro de los plazos pactados, presupuesto autorizado y
normatividad vigente.

Implantar acciones de supervisién durante la ejecucion de las obras, haciendo énfasis en el control de calidad,
aplicacion de recursos acorde al programa financiero de obra, seguimiento técnico y administrativo, asi como, la
atencién y resolucién de controversias que se presenten de acuerdo a la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con la Misma y su Reglamento.

Vigilar el desarrollo del programa de obras autorizado a la Subdireccion de Instalaciones y el cumplimiento de
metas, informandole de manera perioédica de su comportamiento, asi como, del avance fisico — financiero de los
contratos.

Implantar las acciones de supervision que permitan un desarrollo aceptable en la ejecucion de las obras, en los
aspectos de calidad, aplicacién de recursos y seguimiento técnico — administrativo, asi como soluciéon de
controversias presentadas durante el proceso, en base a la normatividad vigente.
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1.7.6.0.3.3. SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD DE OBRAS

OBJETIVO

Elaborar los lineamientos para la contratacion y administracion de la obra publica considerando la planeacion,
programacion, presupuestacion, adjudicacion, ejecucion y supervision, a fin de que se encuentren debidamente
documentadas y sustentadas las acciones de obra que se realicen a cargo de la Direccidon General, asi como
proporcionar la asesoria en la materia a los Organos Desconcentrados, Servicios Estatales de Salud e Institutos
Nacionales de salud, cuando asi lo requieran.

FUNCIONES

Emitir los Lineamientos y Guias Generales de Procedimientos para la ejecucion de obra publica en materia de
integracion de expedientes de contratos, amortizacion de anticipos, suspensién, rescision y terminacion de
contratos, asi como, recepcion, finiquito cierre de contratos.

Participar en la formulacién de los Programas Maestros de Infraestructura en Salud, y en su caso emitir las
recomendaciones de caracter normativo.

Proponer a la Direccion de Normatividad de Obras, el proyecto de contrato para la ejecuciéon de obra publica en
materia de sistemas para soporte de vida y de ingenieria para licitaciones publicas, nacionales e internacionales,
invitacion a cuando menos tres personas, asignacion directa por excepcion y asignacion directa con rangos de
acuerdo a montos de actuacién emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Elaborar los dictamenes técnicos de acuerdo a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la misma
para el desarrollo de licitaciones publicas nacionales e internacionales, invitaciéon cuando menos a tres personas
y asignaciones directas en sus dos modalidades, que permita celebrar los contratos debidamente fundados y
sustentados.

Verificar y coordinar en el ambito de su competencia, que el tramite de la documentacion relativa a las licencias,
permisos, responsivas, estudios de impacto ambiental, etc., que se requieran en la obra, cumpla con la
normatividad dictada en la instancia gubernamental que regula cada materia.

Vigilar en el ambito de su competencia, el desarrollo del programa de obras autorizado a la Direccion de
Normatividad de Obras, asi como, el cumplimiento de las metas establecidas, informando peridédicamente de su
comportamiento y avance fisico — financiero de los contratos, proponiendo en su caso las acciones correctivas
que procedan.
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Implantar acciones de supervisidon normativa durante la ejecucion de las obras, haciendo énfasis en el control de
calidad, aplicacion de recursos acorde al programa financiero de obra, seguimiento técnico y administrativo, asi
como, la atencién y resolucion de controversias que se presenten de acuerdo a la Ley de Obras Publicas y

Servicios Relacionados con la Misma y su Reglamento.

Apoyar a la Direccion de Normatividad de Obras, en la atencion de Controversias juridicas que se presenten
durante el desarrollo de contratos de obra publica y servicios relacionados con las mismas, en el ambito técnico

— normativo.

Efectuar dentro del ambito técnico normativo, las acciones que tengan por objeto solventar las observaciones y
recomendaciones resultantes de las auditorias practicadas, por los Organos competentes.




f MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO
A =

FECHA DE HOJA
p AUTORIZACION N°
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA ARO | MES | DIA
INFRAESTRUCTURA FISICA 49

1.7.6.0.3.3.1. DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA TECNICA

OBJETIVO

Elaborar, programar y supervisar los trabajos de apoyo técnico — normativo que se proporcione a los Organos
Desconcentrados Coordinar con las &reas involucradas de la Secretaria, los Organos desconcentrados, los
Servicios Estatales de Salud y los Institutos Nacionales de Salud, la Planeacion, Investigacién y Sistematizacion
de Informaciéon en materia de desarrollo de la Infraestructura Fisica en Salud y de la formulaciéon de Planes y
Programas de Trabajo Integrales que coadyuven a la toma oportuna de decisiones, asi como la Evaluacion y
Seguimiento Programatico Presupuestal

FUNCIONES

Recopilar e integrar la informacién técnica especifica para realizar la entrega — recepcioén de las obras a las areas
usuarias, acorde a las clausulas establecidas en los contratos con terceros, dentro del marco de la normatividad
vigente.

Clasificar de acuerdo al grado de exigibilidad, la informacion y documentacion técnica requerida por las areas de
conservacion y mantenimiento de las areas usuarias, facilitando de esta forma las acciones preventivas,
correctivas y predictivas.

Elaborar los dictamenes técnicos de acuerdo a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la misma
para el desarrollo de licitaciones publicas nacionales e internacionales, invitaciéon cuando menos a tres personas
y asignaciones directas en sus dos modalidades, que permita celebrar los contratos debidamente fundados y
sustentados.

Supervisar en el ambito de su competencia, que el tramite de la documentacién relativa a las licencias, permisos,
responsivas, estudios de impacto ambiental, etc., que se requieran en la obra, cumpla con la normatividad
dictada en la instancia gubernamental que regula cada materia.

Recopilar, clasificar e integrar los expedientes con los documentos necesarios para el inicio de procedimientos
juridicos, relativos a rescisiones administrativas de contratos, por incumplimientos, terminaciones anticipadas y
ejecucion de fianzas.
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1.7.6.0.4. DIRECCION DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

OBJETIVO

Planear y coordinar los Programas de Conservacién y Mantenimiento de los inmuebles, sistemas, instalaciones y
equipos de la Infraestructura Fisica en Salud, a través de la evaluacion permanente e implementacién de
Normas, Procedimientos, Estrategias y Acciones, que permitan preservarlos e incrementar la calidad de los
Servicios de Salud, que otorgan los Organos Desconcentrados, Organismos Publicos Descentralizados y
Servicios Estatales de Salud.

FUNCIONES

Promover la implantacién a nivel nacional de sistemas de evaluacién de la Infraestructura Fisica en Salud
existente, que permitan identificar las condiciones fisicas y funcionales de los inmuebles, instalaciones, mobiliario
y equipos médicos y administrativos.

Proponer para su autorizacidon los contratos y convenios correspondientes a las acciones inherentes a los
programas de conservacion de la infraestructura fisica y de capacitacion y actualizacion de recursos humanos.

Consolidar y analizar la informaciéon nacional de las evaluaciones realizadas para conformar el diagndstico
funcional de la Infraestructura Fisica que coadyuve a la toma de decisiones.

Dirigir el desarrollo del Modelo de Conservacion y Mantenimiento asi como de la Normatividad aplicable, para
implementar las estrategias que permitan preservar la Infraestructura Fisica en sus condiciones originales de
disefio y operacion.

Coordinar, dirigir y difundir los lineamientos para la implantacion de un Sistema Integral de Conservacion y
Mantenimiento en el ambito operativo, para apoyar el desarrollo de programas de conservacion y mantenimiento
a nivel de unidad operativa que permitan asegurar la continuidad, confiabilidad, oportunidad y calidad de los
servicios médicos y administrativos.

Convocar a los integrantes del Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios a sesionar de manera
ordinaria y extraordinaria en casos debidamente justificados.
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Promover el desarrollo de los estudios correspondientes para el establecimiento de una estructura técnico
operativo para los servicios de conservacion de la Infraestructura Fisica, a fin de disponer de los recursos
humanos que permitan planear, coordinar, dirigir, ejecutar y evaluar las acciones para la conservacion y
mantenimiento de inmuebles, instalaciones y equipos.

Determinar los criterios y dirigir las acciones para la formacion y desarrollo del personal técnico operativo
responsable de la Infraestructura Fisica.

Coordinar la atencién de solicitudes de apoyo técnico de los Organos Desconcentrados, Organismos
Descentralizados, y Servicios Estatales de Salud, con el propdsito de inducir la solucién a la problematica que
rebase la capacidad resolutiva del ambito operativo.

Promover el analisis permanente de los avances tecnoldgicos en materia de Infraestructura Fisica en Salud, a fin
de seleccionar y difundir aquellas innovaciones susceptibles de incorporarse al sistema institucional, para
mejorar los procesos operativos, incrementar productividad y abatir costos de operacion de los servicios de
conservacion.

Proponer programas especificos para el uso racional y eficiente de los fluidos y energéticos que se utilizan en las
instalaciones de las unidades médicas y administrativas de los Organos Desconcentrados, Organismos
Descentralizados y Servicios Estatales de Salud.

Promover y gestionar la formulacion de convenios de colaboracién con Instituciones y Organismos de los
Sectores Publico, Privado y Social, que coadyuven a la capacitacidn, actualizacién y formacion de recursos
humanos responsables del desarrollo y conservacion de la Infraestructura Fisica.

Coordinar el control y seguimiento de las acciones inherentes a los contratos y convenios celebrados de los
programas autorizados hasta su finiquito.

Llevar a cabo el control y seguimiento y solventacion de las observaciones de auditorias practicadas con relacién
a los contratos y convenios celebrados en el ambito de competencia.

Coordinar las acciones para realizar la entrega-recepcion de los contratos y convenios celebrados en el ambito
de competencia.
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1.7.6.0.4.1. SUBDIRECCION DE CONSERVACION

OBJETIVO

Coordinar, y establecer los programas y procedimientos para la implantaciéon de un Sistema Integral de
Conservacion y Mantenimiento de la Infraestructura Fisica en Salud existente.

FUNCIONES

Establecer sistemas de evaluacién permanente de las condiciones funcionales de la Infraestructura Fisica en
Salud, que permitan integrar el diagnéstico funcional de los inmuebles, instalaciones, inmuebles y equipos.

Determinar las estrategias para establecer un Sistema Integral de Conservaciéon y Mantenimiento de la
Infraestructura Fisica existente, que contribuyan a la planeacién, programacién, ejecuciéon y evaluacion de
acciones sistematicas de conservacién y mantenimiento, que contribuyan a preservar la Infraestructura Fisica en
sus condiciones originales de disefio y operacion.

Elaborar los estudios para definir y establecer parametros e indicadores que permitan determinar los recursos
aplicables para la adecuada operaciéon y conservacion de la Infraestructura Fisica, con base en programas y
presupuestos operativos anuales por unidad aplicativa.

Determinar los criterios y establecer los procedimientos para la aplicacion de rutinas de operacion y
mantenimiento de la Infraestructura Fisica que permitan implantar acciones sistematicas y jerarquizadas de
mantenimiento preventivo a inmuebles, instalaciones, sistemas y equipos por unidad aplicativa.

Evaluar los resultados de los programas de conservacion y mantenimiento a la Infraestructura Fisica
determinando el impacto en las condiciones de funcionalidad de la infraestructura y calidad de los servicios.

Determinar las tecnologias de alta eficiencia y bajo consumo de fluidos y energéticos susceptibles de
incorporarse al sistema institucional, con el fin de racionalizar su uso y hacer mas eficientes los procesos
operativos, optimizar la aplicacion de recursos e inducir ahorros en el gasto de operacion.
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Cuantificar los dafios en la Infraestructura Fisica como consecuencia de siniestros o desastres naturales que
afectan la prestaciéon de los servicios de salud, para gestionar los recursos para su rehabilitacion a través del
Fondo Nacional para Desastres Naturales (FONDEN).

Proponer para su autorizacién los contratos y convenios correspondientes a las acciones inherentes a los
programas de conservacion de la infraestructura fisica y de capacitacion y actualizacion de recursos humanos.

Realizar el control y seguimiento de las acciones inherentes a los contratos y convenios celebrados de los
programas autorizados hasta su finiquito.

Llevar a cabo el control y seguimiento y solventacion de las observaciones de auditorias practicadas con relacion
a los contratos y convenios celebrados en el ambito de su competencia.

Participar en los actos de entrega-recepcion de los contratos y convenios celebrados en el ambito de
competencia.
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1.7.6.0.4.1.1. DEPARTAMENTO DE AHORRO DE FLUIDOS Y ENERGETICOS

OBJETIVO

Desarrollar y difundir los lineamientos, politicas y procedimientos a incorporar en los procesos operativos para el
adecuado manejo y racionalizacion de los fluidos y energéticos que se utilizan en la operacién de los inmuebles
que conforman la Infraestructura Fisica.

FUNCIONES

Integrar, analizar y difundir permanentemente la legislacién vigente en el uso de los fluidos y energéticos a fin de
prever su impacto en los procesos operativos para la prevencion de los servicios en los inmuebles que
conforman la Infraestructura Fisica de la Secretaria, Organos Desconcentrados, Institutos Nacionales y Servicios
Estatales de Salud.

Difundir la participacion interdisciplinaria de todas las areas normativas de la Secretaria para el desarrollo de la
normatividad y programas de trabajo aplicables en el ambito operativo que permitan prever y cumplir con los
preceptos y regulaciones para el adecuado manejo y control de los fluidos y energéticos que se utilizan en la
operacion cotidiana y prestacion de los servicios en los inmuebles que conforman la Infraestructura Fisica de la
Secretaria, Organos Desconcentrados, Institutos Nacionales y Servicios Estatales de Salud.

Coordinar el desarrollo e implantacion de los manuales y guias de procedimientos para el adecuado manejo y
control los fluidos y energéticos, que se utilizan en la operacion cotidiana y prestacion de servicios en los
inmuebles que conforman la Infraestructura Fisica de la Secretaria, Organos Desconcentrados, Institutos
Nacionales y Servicios Estatales de Salud.

Desarrollar los estudios sobre el ahorro de fluidos y energéticos que permitan definir los programas y estrategias
en funcion de la capacidad instalada, antigliedad, carga de trabajo, nivel de deterioro, condiciones ambientales y
ubicacion geografica a fin de hacer mas eficientes los procesos operativos, optimizar la aplicacion de recursos e
inducir ahorros en el gasto de operacion.

Evaluar los dafios en la Infraestructura Fisica como consecuencia de siniestros o desastres naturales que
afectan la prestacion de los servicios de salud con el propédsito de gestionar los recursos para su rehabilitacion a
través del FONDEN.
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1.7.6.0.4.2. SUBDIRECCION DE FORMACION Y DESARROLLO TECNICO OPERATIVO

OBJETIVO

Disefar y evaluar Programas de Capacitacion, Adiestramiento y Actualizacion Tecnoldgica, para la formacién de
capital humano especializado en el desarrollo y conservacién de la Infraestructura Fisica existente.

FUNCIONES

Diseflar e integrar un censo de recursos humanos responsables de la Infraestructura Fisica que permita
actualizar el diagnostico de necesidades de capacitacion y adiestramiento del personal.

Integrar y determinar los Programas de Capacitacion, Adiestramiento y Actualizacion para el personal
responsable de la Infraestructura Fisica a fin de contribuir a la formacién de recursos humanos especializados en
conservacion y mantenimiento y en Infraestructura Fisica.

Coordinar el desarrollo y evaluacion de seminarios y cursos-taller dirigidos al personal responsable de la
Infraestructura Fisica con el propésito de inducirlo al puesto, mejorar su desempefio laboral y actualizarlo en su
desarrollo profesional.

Participar en los estudios para el disefio, difusion e instrumentacidon de estructuras organizacionales de
Infraestructura Fisica por ambito de aplicaciéon para determinar la organizacién técnico funcional de los recursos
humanos.

Participar en la elaboracion e integracion de los perfiles de puestos que conforman la estructura técnico funcional
de la Infraestructura Fisica en el ambito operativo, definiendo los requisitos del personal que se incorpore al
sistema institucional.

Proponer a las areas de recursos humanos, la integracién de procedimientos para la seleccién y promocion del
personal que integre la estructura técnico funcional de la Infraestructura Fisica.
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Promover la celebracion de convenios de colaboracién con organismos e instituciones de los sectores publico,
privado y social, para la capacitacion, actualizacién y formacion técnica de recursos humanos.

Colaborar en el desarrollo, difusion e implantacion de la normatividad aplicable en materia de Infraestructura
Fisica y conservacion, a fin de coadyuvar al cumplimiento de normas y procedimientos que regulan el desarrollo
y operacion de la Infraestructura Fisica.

Supervisar y evaluar permanentemente la tematica y material didactico utilizado en los diversos eventos que se
desarrollen para la capacitacién y actualizacién técnica de los recursos humanos responsables de la operacion,
conservacion y desarrollo de la Infraestructura Fisica en Salud.

Coordinar el desarrollo de estrategias de difusién e implementaciéon de la normatividad aplicable en materia de
saneamiento ambiental en los inmuebles que conforman la Infraestructura Fisica en Salud.

Contribuir a la vinculacion entre los Servicios Estatales de Salud para facilitar el intercambio de experiencias en
la atencién y desarrollo de la Infraestructura Fisica en Salud.

Vigilar la correcta elaboracion y expedicion de las convocatorias, 6rdenes del dia y de los listados de los asuntos
que se trataran, incluyendo los soportes documentales necesarios para llevar a cabo las reuniones del
Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

Verificar el cumplimiento de los Acuerdos del Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, y
preparar los informes correspondientes, vigilando el resguardo y actualizacion de los archivos.
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1.7.6.0.4.2.1. DEPARTAMENTO DE CONTROL DE IMPACTO AMBIENTAL

OBJETIVO

Integrar y difundir los lineamientos, politicas y procedimientos a incorporar en los procesos operativos para
prever y cumplir con las disposiciones reglamentarias en materia de saneamiento ambiental en la totalidad de los
inmuebles que conforman la Infraestructura Fisica de la Secretaria, Organos Desconcentrados, Institutos
Nacionales y Servicios Estatales de Salud, asi como coordinar la ejecucion y desarrollo del Programa de
Capacitacioén, Actualizacion y Formacion para el desarrollo de capital humano especializado en Infraestructura
Fisica y conservacién y mantenimiento.

FUNCIONES

Integrar y analizar permanentemente la legislaciéon vigente en materia de saneamiento ambiental a fin de prever
su impacto en los procesos operativos para la prestacion de los servicios en los inmuebles que conforman la
Infraestructura Fisica de la Secretaria, Organos Desconcentrados, Institutos Nacionales y Servicios Estatales de
Salud.

Canalizar y difundir la participacion interdisciplinaria de todas las areas normativas de la Secretaria, para el
desarrollo de la normatividad y programas de trabajo aplicables en el ambito operativo que permitan prever y
cumplir con los preceptos y regulaciones en materia saneamiento ambiental.

Coordinar el desarrollo e implantacién de los manuales y guias de procedimientos para el saneamiento ambiental
de los inmuebles que conforman la Infraestructura Fisica de la Secretaria, Organos Desconcentrados, Institutos
Nacionales y Servicios Estatales de Salud, emitiendo en su caso las recomendaciones correspondientes.

Coordinar el desarrollo e implantacién de los manuales y guias de procedimientos para el adecuado manejo y
control los desechos sodlidos, toxico-peligrosos, bioldgicos-infecciosos, aguas residuales y emisiones
contaminantes a la atmosfera, que se generan en los inmuebles que conforman la Infraestructura Fisica de la
Secretaria, Organos Desconcentrados, Institutos Nacionales y Servicios Estatales de Salud.

Determinar las estrategias para la aplicacion de la legislacion vigente en materia de saneamiento ambiental en
los procesos operativos de los inmuebles que conforman la Infraestructura Fisica, para el adecuado manejo y
control hasta su disposicion final de los residuos que se generan como consecuencia de la operacion rutinaria de
las unidades meédicas.
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Integrar el diagndstico de necesidades de capacitacion, actualizacién y formacion de los recursos humanos
responsables de la operacién, conservacion y desarrollo de la Infraestructura Fisica en Salud.

Coordinar y ejecutar el Programa de Capacitaciéon, Actualizacion y Formacion de recursos humanos
responsables de la Infraestructura Fisica.

Participar con las areas competentes en la elaboraciéon de propuestas de perfiles de puesto y procedimientos
para la seleccion y promocion de los recursos humanos responsables de la operacion, conservacién y desarrollo
de la Infraestructura Fisica en Salud.

Convocar la participacion del personal técnico administrativo y técnico operativo de los ambitos estatal,
jurisdiccional y unidad hospitalaria, asi como de los Organos Desconcentrados y Organismos Descentralizados
en los seminarios y cursos-taller que organice la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica
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1.7.6.0.4.3. SUBDIRECCION DE APOYO TECNICO

OBJETIVO

Asesorar y apoyar técnicamente a los Organos Desconcentrados, Organismos Publicos Descentralizados y
Servicios Estatales de Salud, para la solucién de la problematica en materia de Infraestructura Fisica, que rebase
la capacidad resolutiva del ambito operativo.

FUNCIONES

Coordinar la atencién de las solicitudes de asesoria y asistencia técnica, que requieran las unidades aplicativas
en materia de Infraestructura Fisica, a fin de proponer las alternativas de solucién a la problematica especifica,
de conformidad con el marco normativo que regule el desarrollo y operacion de la Infraestructura Fisica.

Promover la integracién de un catalogo institucional del acervo técnico existente en el ambito operativo con el
propdsito de propiciar el intercambio y difusién de informacién de los catdlogos y manuales que especifican las
caracteristicas técnicas del disefio, operacién y mantenimiento de los equipos electromecanicos y médicos en
funcionamiento en las unidades aplicativas.

Promover y participar en el desarrollo de cursos de capacitacion para la soluciéon de problemas especificos en
materia de conservacién y mantenimiento que permitan la atencién de problemas comunes asi como para
incrementar la capacidad resolutiva del ambito operativo.

Evaluar la evolucion de los procesos técnico-médicos y de la tecnologia en materia de Infraestructura Fisica en
Salud en el ambito nacional e internacional, con el propdsito de seleccionar e incorporar aquellas tecnologias
que permitan mejorar los procesos operativos, incrementar la productividad, optimizar los recursos y abatir
costos de operacion.

Proporcionar asesoria en el ambito operativo para la aplicacién de los procedimientos normativos para el manejo
y control de los desechos que se generan en las unidades de atencion médica a fin de dar cumplimiento a la
legislacién en materia de saneamiento ambiental.

Coadyuvar al establecimiento de programas de proteccion civil en las instalaciones para la salud, a fin de
desarrollar las acciones tendientes a salvaguardar la integridad de la Infraestructura Fisica, usuarios y
trabajadores antes, durante y después de un siniestro o desastre natural.
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1.7.6.0.4.3.1. DEPARTAMENTO DE ASESORIA'Y ASISTENCIA TECNICA

OBJETIVO

Desarrollar las alternativas para la soluciéon de la problematica en materia de Infraestructura Fisica que rebase la
capacidad resolutiva del ambito operativo a fin de proporcionar la asesoria y asistencia técnica a los niveles
aplicativos.

FUNCIONES

Analizar y atender las solicitudes de asesoria y asistencia técnica que requieran las unidades aplicativas en
materia de Infraestructura Fisica, con el propésito de inducir las alternativas de solucién a la problematica
especifica planteada.

Integrar las necesidades informacién dentro del .ambito operativo en materia de acervo técnico — normativo y
manuales de operacién y conservacion, con el propésito de atender oportunamente los requerimientos a través
del intercambio, adquisicion o desarrollo.

Participar en el desarrollo de cursos de capacitacién para la solucién de problemas especificos en materia de
conservacion y mantenimiento, para coadyuvar en la solucidon de problemas comunes e incrementar la capacidad
resolutiva del ambito operativo.

Analizar la viabilidad de incorporar innovaciones tecnoldgicas en materia de Infraestructura Fisica, conservacion
y mantenimiento, a través del desarrollo de programas y procedimientos especificos que permitan incorporarlos
al sistema institucional.

Asesorar al ambito operativo para la aplicacion de los procedimientos normativos para el manejo y control de los
desechos que se generan en las unidades de atencion médica a fin de dar cumplimiento a la legislaciéon en
materia de saneamiento ambiental.

Instrumentar y difundir los procedimientos involucrados con el area de infraestructura, conservacion vy
mantenimiento, para casos de sinistros y desastres naturales, para coadyuvar al establecimiento de programas
de proteccion civil en el ambito aplicativo.
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1.7.6.0.5. DIRECCION DE LICITACIONES Y CONTRATOS

OBJETIVO

Dirigir las acciones inherentes a la realizaciéon de los procedimientos de licitaciones publicas para la adjudicacién
de obra publica y de servicios relacionados con las mismas; Dirigir y coordinar que los estudios de ingenieria de
costos aplicados a las obras publicas y servicios relacionados con las mismas, se sujeten a los lineamientos
politicas y normas establecidas; Dirigir y promover la formalizacién de los contratos y convenios, en materia de
obra publica y servicios relacionados con la misma, con base en el cumplimiento de las normas legales
necesarias para su realizacion, ademas de supervisar el seguimiento y depuracion las controversias de caracter
legal que se susciten de los contratos formalizados en la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura
Fisica, asi como, asesorar en la materia a los érganos desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos
Nacionales de Salud.

FUNCIONES

Coordinar y desarrollar el programa de las licitaciones de las obras publicas a cargo de la Direccion General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica, vigilando y supervisando que éste cumpla con el programa de inversion y
de obras autorizado.

Planear y dirigir, el procedimiento interno de las licitaciones de las obras publicas a cargo de la Direccién General
de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, de acuerdo a la normatividad vigente.

Analizar las bases tipo para su aplicacion de las obras publicas a cargo de la Direccion General, de acuerdo a la
normatividad establecida, cumpliendo en todo momento con las atribuciones y responsabilidades conferidas
dentro del ambito de su competencia.

Vigilar la aplicacién de las normas para los procedimientos de licitacion, adjudicacién, contratacion, sefialados en
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y demdas normatividad aplicable en la
materia.

Vigilar que la elaboracion de presupuestos para las obras que se pretendan iniciar, en base a los catalogos de
conceptos enviados para este efecto; cumplan con las especificaciones requeridas por esta dependencia,
supervisar y verificar que los dictamenes y resultados de los estudios detallados de las propuestas técnicas y
econdmicas presentadas en las licitaciones, asi como sus cuadros comparativos correspondientes.
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Autorizar la elaboracién, aplicacion y difusion de los procedimientos para la presentacion y revision de los
analisis de precios unitarios de conceptos no previstos en el catalogo original del contrato, asi como el mercadeo
que realiza el personal contratado para tal efecto, de los insumos que se requieren para la revision y conciliacion
de los precios unitarios extraordinarios.

Sancionar y difundir los estudios de ajustes de costos, gastos no recuperables y financieros que se requieran
para las areas solicitantes.

Promover la actualizacion, emisién y difusiéon periédica del catalogo universal de conceptos y costos de obra
para Presupuestacion de las obras de la Direccién General, érganos desconcentrados, Institutos Nacionales de
Salud y servicios estatales de salud que lo soliciten.

Supervisar que se lleve acabo la elaboracién, formalizaciéon y tramite de los contratos de obra publica y de
servicios relacionados con las mismas, asi como su guarda y custodia.

Vigilar que la informacién producto de los actos de licitaciéon de obra publica se envie en forma oportuna a las
instancias internas y externas, que aplican en la materia

Supervisar que se de seguimiento a las controversias que se deriven de los procesos de licitacion y contratacion,
canalizandolos en su caso a las instancias correspondientes, para su atencion y solucion.

Coordinar a las instancias correspondientes para llevar a cabo el acta de entrega — recepcion, de los trabajos
derivados de los contratos de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, generados en su ambito
de competencia.

Emitir a la instancia correspondiente, la informacién inherente para dar seguimiento, atender y solventar las
observaciones de los érganos de control, que se deriven del ejercicio de sus funciones.

Vigilar que se elaboren y envien en forma y tiempo en el ambito de su competencia los reportes requeridos por la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Obra publica, asi como también se realicen las acciones
necesarias con el fin de dar cumplimiento al programa a cargo de la Secretaria de la Funcién Publica
denominado compra Net.

Dirigir, en caso, las funciones y actividades que le confieran los manuales de integracion y funcionamiento del
Comité de Obras Publicas de la Secretaria y del Subcomité de Revision de Bases de Licitaciones Publicas de
Obras Publicas, de la Secretaria de Salud.
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1.7.6.0.5.1. SUBDIRECCION DE LICITACIONES DE OBRAS Y CONSERVACION

OBJETIVO

Efectuar las acciones inherentes a la realizacién de los procedimientos de licitaciones para la adjudicaciéon de
obra publica y de servicios relacionados con las mismas, a cargo de la Direccién General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica; Asesorar y apoyar a las areas contratantes para que en el desarrollo y cumplimento de los
programas de obra se realicen licitaciones publicas para el cumplimiento de sus funciones, asi como, asesorar
en la materia a los 6érganos desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos Nacionales de Salud.

FUNCIONES

Implementar en coordinacién con las areas involucradas, las bases para los procedimientos de licitacion que se
realicen en la Direccidon General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica en Salud.

Coordinar la integraciéon del programa anual de licitaciones y conjuntamente con las instancias correspondientes,
con base en el presupuesto autorizado para obras y servicios relacionados con las mismas, a la Direccion
General de Desarrollo de la infraestructura Fisica en Salud.

Elaborar en coordinacion con las areas involucradas para su aplicacion, las bases de licitacion de las obras a
cargo de la Direccién General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica en Salud, de acuerdo a la normatividad
establecida en la materia.

Verificar que la documentacion de los licitantes que participen en las licitaciones efectuadas, esté completa y
cumpla con todos los requisitos establecidos en las bases y la normatividad vigente en la materia.

Verificar que las licitaciones se realicen en base al programa establecido y que éstas cumplan con todos los
requisitos establecidos en la normatividad vigente en la materia.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad en los procesos de licitacién y adjudicacion para la contratacién de
obra publica y servicios relacionados con las mismas, sefialados en la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y demas normatividad aplicable.

Vigilar que la informacién producto de los actos de licitacidon de obra publica se envie en forma oportuna a las
instancias internas y externas, que correspondan.
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Representar como vocal suplente, al Director de Licitaciones y Contratos en el Subcomité de Revisién de Bases
de Licitaciones Publicas de Obras Publicas de la Secretaria de Salud, de conformidad con lo establecido en sus
manuales de integracion y funcionamiento, desarrollando las actividades y funciones que en él se confieren.

Asesorar y establecer a las areas correspondientes para que las obras publicas que se ejecutan para el
desarrollo de la infraestructura fisica de la Secretaria, 6rganos desconcentrados, servicios estatales de salud e
Institutos Nacionales de Salud, se contraten atendiendo a la legislacion y reglamentacion vigente en la materia.

Asesorar y establecer a las areas contratantes para que en el desarrollo y cumplimento de los programas de
obra, se emitan procedimientos de licitacion, que cumplan con la legislacion vigente, a fin de abatir los casos de
controversia en su caso, contar con mayores elementos de soporte para defender los intereses de la Secretaria.

Vigilar que se realicen las funciones necesarias con el fin de dar cumplimiento en tiempo y forma al programa a
cargo de la Secretaria de la Funcién Publica, denominado compra Net.

Asesorar técnicamente a la Secretaria, los 6rganos desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos
Nacionales de Salud, en materia de licitaciones y contrataciones de obra publica, cuando asi lo requieran.
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1.7.6.0.5.1.1. DEPARTAMENTO DE LICITACIONES

OBJETIVO

Establecer las acciones inherentes a la realizacion de las licitaciones publicas e invitaciones a cuando menos
tres personas de obra publica y servicios relacionados con las mismas, a cargo de la Direccion General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica que le corresponda contratar directamente, asi como, asesorar y apoyar
en esta materia a los 6rganos desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos Nacionales de Salud,
que lo soliciten.

FUNCIONES

Instrumentar y elaborar las bases y los procedimientos para las licitaciones e invitacién a cuando menos tres
personas que se realicen en la Direccién General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, asi como, asesorar y
apoyar en esta materia a los 6rganos desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos Nacionales de
Salud, que lo soliciten, de acuerdo a la normatividad vigente en la materia.

Integrar en coordinacion con las instancias correspondientes, el programa anual de licitaciones, de conformidad
con el presupuesto autorizado para obras y servicios relacionados con las mismas, a cargo de la Direccion
General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica.

Supervisar los procesos licitatorios previa delegacién de facultades, verificando que éstos se realicen con apego
al programa establecido y que cumplan con los requisitos establecidos en la normatividad vigente en la matera.

Revisar y verificar que la documentacion de los licitantes que participen en las licitaciones efectuadas esté
completa y cumpla con los requisitos establecidos en las bases y la normatividad en la materia.

Integrar la evaluacion de las propuestas técnicas y econdmicas presentadas en los procesos de contratacion,
con el fin de dar a conocer el fallo de la licitacién o invitacion a cuando menos tres personas, con el apoyo y
participacion de las areas que integran la Direccion de Normatividad de Obras y, en su caso, las demas que se
pudieran requerir.

Solicitar a la Subdireccién de Contratacién y Seguimiento de Procesos, la contratacion de las obras y servicios
remitiéndole para tal efecto los elementos documentales de soporte relativos a los fallos y adjudicacion.
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Vigilar que la informaciéon producto de los actos de licitaciéon e invitacion a cuando menos tres personas

correspondientes a obra publica se envie en forma oportuna a las instancias internas y externas, con base en la
normatividad vigente en la materia.

Asesorar y asistir técnicamente a la Secretaria, los 6rganos desconcentrados, servicios estatales de salud e
Institutos Nacionales de Salud, en materia de licitaciones de obra publica, cuando asi lo requiera.
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1.7.6.0.5.1.2. DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y EVALUACION DE CONCURSOS

OBJETIVO

Analizar, evaluar y asesorar a las areas involucradas de la Direccién General de Desarrollo de la Infraestructura
Fisica, 6rganos desconcentrados, Institutos Nacionales y Servicios Estatales de Salud para la atencién a las
controversias presentadas en contra de la Secretaria de Salud y llevar a cabo la integracion documental del
procedimiento de la licitacion publica e invitacion a cuando menos tres personas, para su atencion
correspondientes a obra publica y servicios relacionados con las mismas para el cumplimiento de los programas
que el fueron asignados.

FUNCIONES

Recopilar integrar, clasificar la Normatividad reglamentacion vigente en materia de licitacion, contratacién de la
obra publica y servicios relacionados con las mismas.

Vigilar que se realicen las funciones necesarias con el fin de dar cumplimiento en tiempo y forma al programa a
cargo de la Secretaria de la Funcion Publica, denominado compra Net.

Informar en forma oportuna a las instancias correspondientes de las gestiones realizadas en el ambito de su
competencia y resultados obtenidos.

Apoyar al Secretario Ejecutivo del Comité de Obras Publicas en el desarrollo de las actividades y funciones que
los manuales de integracion y funciones correspondientes le confieran.

Asesorar y remitir a las dreas administrativas para que en el desarrollo y cumplimento de los programas de obra,
se emitan licitaciones, contratos y convenios que cumplan con la legislacion vigente, a fin de abatir los casos de
controversia en su caso, contar con mayores elementos de soporte para defender los intereses de la Secretaria.

Asesorar y remitir a las areas correspondientes para que las obras publicas que se ejecutan para el desarrollo de
la infraestructura fisica de la Secretaria, 6rganos desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos
Nacionales de Salud, se liciten atendiendo a la legislacion y reglamentacion vigente en la materia.
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Establecer los lineamientos y procedimientos necesarios en la Direccion de Desarrollo de la Infraestructura
Fisica para la adecuada atencién, control y seguimiento de las Auditorias, que se practique a la obra publica y
servicios relacionados con la misma.

Coordinar y revisar la informacién proporcionada por las diversas areas de la Direccién General, asi como
elaborar los avances fisico financieros de las obras publicas asignadas por licitaciéon publica o en apego al
articulo 42 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, de acuerdo con los
lineamientos emitidos por la antes SECODAM, ahora Secretaria de la Funcion Publica.

Coordinar y supervisar la elaboracién, con apoyo de las direcciones involucradas, de los informes mensuales
LOPSRM 41 y LOPSRM 59 para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

Coordinar y supervisar la elaboracién, con apoyo de las direcciones involucradas, de los informes solicitados por
los Organos de fiscalizacion.
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1.7.6.0.5.2. SUBDIRECCION DE CONTRATOS Y CONVENIOS

OBJETIVO

Verificar la formalizacion de los contratos y convenios que celebra la Direccion General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica, en materia de obra publica y servicios relacionados con la misma; conservacion y
mantenimiento, con base en el cumplimiento de las normas legales necesarias para su realizacién, ademas de
supervisar el seguimiento y depuracion las controversias de caracter legal que se susciten de los contratos
formalizados por esta Direccion General, asi como atender, analizar, evaluar y asesorar a las areas involucradas
de la Direccién General, en las controversias presentadas en contra de la Secretaria de Salud.

FUNCIONES

Coordinar que este integrada la documentacién necesaria para la elaboracion y formalizacion de los contratos y
convenios que celebre la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica, en materia de obra publica
y servicios relacionados con la misma.

Supervisar que los contratos y convenios que se asignen por licitacion publica, invitacién a cuando menos tres
personas o adjudicacion directa en materia de obra publica y servicios relacionados con la misma; conservacion
y mantenimiento, se elaboren conforme a la normatividad vigente.

Coordinar que las fianzas otorgadas por los contratistas, para cumplimiento, anticipo o vicios ocultos estén
elaborados conforme a la normatividad vigente.

Coordinar a peticion de las areas que integran la Direccion General, los procedimientos de entrega-recepcion de
los contratos de obra publica y servicios relacionados con la misma.

Integrar el informe al final de cada ejercicio fiscal de los contratos y convenios que celebre la Direccion General
para enterarlo a las distintas autoridades que asi lo requieran.

Elaborar los avisos derivados de la celebracidon de contratos y/o convenios, para su remision a las Dependencias
correspondientes.

Coordinar el envio de la documentaciéon generada por esta Subdireccion que por su propia y especial naturaleza
requiera de trdmite alguno.
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Proponer a la consideracion de la Direccidn General de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Salud los contratos
y convenios que lo requieran.

Coordinar que se cuente con la informaciéon necesaria de las areas técnicas que integran a esta Dependencia,
con el fin de remitir a la Direccién General de Asuntos Juridicos, las controversias de caracter legal que se
susciten de los contratos formalizados por esta Unidad Administrativa, asi como dar el seguimiento oportuno a
las acciones que en este sentido realicen las autoridades.

Coordinar que se cuente con la informacion necesaria de las areas técnicas que integran a la Direccion General,
con el fin de enviar a las instancias correspondientes las fianzas para proceder a su efectividad, asi como dar el
seguimiento oportuno a las acciones que en este sentido realicen las autoridades.

Asesorar y apoyar a la Secretaria, Organos Desconcentrados, Servicios Estatales de Salud y los Institutos
Nacionales de Salud, en materia de contrataciones de obras publica, cuando asi lo requieran.
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1.7.6.0.5.2.1. DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO CONTENCIOSO

OBJETIVO

Elaborar y formalizar la contratacion de las empresas en materia de obra publica y de servicios relacionados con
la misma, asi como los convenios que se requieran durante la ejecucion de los trabajos, ademas de dar
seguimiento y depurar las controversias de caracter legal que se susciten de los contratos formalizados por esta
Direccion General, asi como atender, analizar, evaluar y asesorar a las areas involucradas de la Direccién
General, en las controversias presentadas en contra de la Secretaria de Salud.

FUNCIONES

Elaborar los contratos y convenios que las areas de la Direccion General asi lo soliciten

Verificar que los elementos documentales que se aporten para la formalizacion de los contratos y convenios que
signe esta Direccion General, estén elaborados con apego a la normatividad y legislacién aplicable en la materia.

Revisar que las fianzas otorgadas por los contratistas para cumplimiento, anticipo o vicios ocultos, cubran todos
los requisitos establecidos en la normatividad respectiva, y que sean presentadas dentro de los plazos
estipulados en la normatividad en materia de obra publica.

Turnar copia de los contratos y convenios, elaborados y autorizados, asi como de todos los elementos
documentales que los conforman, a las areas contratantes para su conocimiento, control y seguimiento hasta su
finiquito.

Remitir a las Instituciones competentes los contratos, convenios y documentacion inherente cuando ésta sea
requerida para los efectos a lugar.

Coordinar a peticion de las areas los procedimientos de entrega-recepcion de los contratos de obra publica y
servicios relacionados con las mismas de las obras a cargo de la Direccién General de Desarrollo de
Infraestructura Fisica.

Recopilar la documentacién que permita integrar los expedientes de todas aquellas obras y/o servicios, asi como
contratos o convenios signados por la Direccion General, que presenten alguna controversia legal para ser
enviados a las instancias correspondientes.

Llevar a cabo el control, seguimiento y depuracién de los procesos legales hasta su solucion definitiva.
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Informar en forma oportuna a las instancias correspondientes de las gestiones realizadas en el ambito de su
competencia y resultados obtenidos.

Elaborar en el ambito de su competencia los reportes requeridos por la Ley de Obras Publicas y Servicios
relacionados con las mismas para su entrega en tiempo y forma.

Asesorar y apoyar a la Secretaria, Organos Desconcentrados, Servicios Estatales de Salud y los Institutos
Nacionales de Salud, en materia de contrataciones de obras publica, cuando asi lo requieran.

Realizar las acciones inherentes a la realizacion de los procedimientos de licitaciones para la adjudicacion de
obra publica y de servicios relacionados con las mismas, a cargo de la Direccién General de Desarrollo de la
Infraestructura Fisica; Asesorar a las areas contratantes para que en el desarrollo y cumplimento de los
programas de obra se realicen licitaciones publicas para el cumplimiento de sus funciones, asi como, asesorar
en la materia a los 6rganos desconcentrados, servicios estatales de salud e Institutos Nacionales de Salud.

Supervisar la elaboracion y expedicidon de las convocatorias del Comité de obras publicas de la Secretaria de
Salud, conteniendo la orden del dia y listados de los asuntos que se ftrataran, incluyendo los soportes
documentales necesarios, asi como remitirlos a cada integrante del comité; Asimismo, debera cuidar que los
acuerdos del comité se asienten correctamente.

Elaborar el acta de cada una de las sesiones, vigilando que el archivo de documentos esté completo y
actualizado, debiendo conservarlos en custodia; 6érdenes del dia y de los listados de los asuntos que se trataran,
incluyendo los soportes documentales necesarios, asi como remitirlos a cada Integrante del comité; Asimismo,
debera cuidar que los acuerdos del comité se asienten correctamente, y levantar el acta de cada una de las
sesiones, vigilando que el archivo de documentos esté completo y actualizado, debiendo conservarlos en
custodia.
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1.7.6.0.5.3. SUBDIRECCION DE INGENIERIA DE COSTOS

OBJETIVO

Verificar que los estudios de ingenieria de costos aplicados a las obras publicas y servicios relacionados con las
mismas de la infraestructura fisica en salud, se sujeten a los lineamientos, politicas y normas establecidas para
el efecto, asi como, asesorar en la materia a los érganos desconcentrados, servicios estatales de salud e
Institutos Nacionales de Salud.

FUNCIONES

Vigilar y controlar la elaboracién de presupuestos para las obras que se pretendan iniciar, en base a los
catalogos de conceptos enviados para este efecto por las direcciones operativas, con la finalidad de determinar
un estimado de costo de cada obra, para toma de decisiones de la direccién general.

Supervisar y verificar los resultados de los estudios detallados de las propuestas técnicas y econdmicas
presentadas en las licitaciones, asi como los cuadros comparativos correspondientes.

Supervisar y aprobar la elaboracion, aplicacion y difusiéon de los procedimientos para la presentacion y revision
de los analisis de precios unitarios de conceptos no previstos en el catalogo original del contrato.

Evaluar y difundir los precios unitarios de conceptos no previstos en el catalogo original del contrato, calificados y
conciliados entre el personal contratado para este fin y los contratistas correspondientes, solicitados por las
direcciones operativas.

Supervisar y aprobar el mercadeo, que realiza el personal contratado para tal efecto, de los insumos que se
requieren para la revision y conciliacion de los precios unitarios extraordinarios.

Evaluar y difundir los estudios de ajustes de costos, gastos no recuperables y financieros que se requieran para
las areas solicitantes.

Promover la actualizacion, emisién y difusiéon periédica del catalogo universal de conceptos y costos de obra
para Presupuestacion de las obras de la direccidon general, érganos desconcentrados, institutos nacionales y
servicios estatales de salud que lo soliciten.

Verificar las estimaciones de la empresa que presta el servicio de apoyo técnico a la subdireccién de ingenieria
de costos.
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Colaborar y participar en los actos en los que se solicite su presencia, tales como juntas de aclaraciones,
apertura de propuestas técnicas o econémicas de las licitaciones, y sesiones de comité de obras publicas.

Coordinar el seguimiento para solventar las observaciones de su ingerencia, que pudieran darse en las
auditorias practicadas por los 6rganos de control y vigilancia, tanto interna como externa.

Coordinar los asuntos y peticiones de otras areas internas o externas, que le haya encomendado su superior
jerarquico.
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1.7.6.0.5.3.1. DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS Y CONTROL DE
ESTIMACIONES

OBJETIVO

Participar dentro de sus atribuciones en los procedimientos especializados requeridos en el area de ingenieria de
costos con la finalidad de garantizar una mejor eficiencia de la misma.

FUNCIONES

Verificar los precios unitarios extraordinarios ya calificados y conciliados entre el personal contratado para este
fin y los contratistas correspondientes, solicitados por las direcciones operativas.

Elaboracion y revision de escalatoria universal, e incrementos mensuales de costos por partida (21 partidas), con
la aplicacion de indices nacionales de precios productor y con servicios publicados por el banco de México con
empleo de precios de insumos para la construccién proporcionados por el I. M. S. S.

Estudiar, revisar, determinar y someter a la aprobacion correspondiente a los porcentajes de ajuste de costos
que solicitan las empresas durante la ejecucion de las obras contratadas.

Analizar, determinar y someter a la aprobacioén correspondiente a los estudios de gastos no recuperables y
financieros que presentan las empresas durante la ejecucion de las obras.

Coordinar y revisar la actualizacion periddica del catalogo universal de conceptos y costos de obra para
Presupuestacion de las obras de la direccion general, érganos desconcentrados, institutos nacionales y servicios
estatales de salud que lo soliciten.

Revisar de estimaciones de la empresa que presta el servicio de apoyo técnico a la subdireccién de ingenieria de
costos.

Realizar, estudiar y determinar la soluciéon a las observaciones plantadas en las auditorias practicadas por los
organos de control y vigilancia internos y externos.

Revisar, analizar, determinar y someter a la aprobacién correspondiente los asuntos y peticiones de otras areas
internas que el superior jerarquico le haya encomendado a la subdireccion de ingenieria de costos.
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1.7.6.0.0.1. COORDINACION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO

Establecer los procedimientos organizacionales de los recursos humanos, financieros y materiales asignados a
la Direccion General, mediante el establecimiento de los sistemas, procedimientos y controles, que coadyuven a
lograr el maximo aprovechamiento de los mismos, asimismo, Coordinar las acciones para la integracion de los
Programas de Inversion de la Direccion General, en sus fases de Planeacion, Programacion Presupuestacion y
Desarrollo y Glosa.

FUNCIONES

Proporcionar los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para el debido cumplimiento de los
programas anuales de acuerdo a los criterios autorizados por la Direccién General de Programacion
Organizacién y Presupuesto y a los otorgados por la Direccién General de Recursos Materiales y Servicios
Generales, asi como, canalizar los recursos humanos de acuerdo a las cargas de trabajo.

Coordinar el programa de remuneraciones e incentivos al personal que integra la plantilla de la Direccion
General.

Vigilar la aplicacion de las politicas, normas legales y administrativas aplicables, para el adecuado control del
personal.

Coordinar la operacion de los sistemas de registro contable, presupuestal y financieros, derivados del ejercicio
de los recursos asignados para gasto de operacion (gasto corriente), de acuerdo a las autorizaciones
presupuestarias.

Verificar y evaluar la elaboraciéon de informes y reportes que muestren la aplicacion del presupuesto de la
Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica asi como la interpretacion de los mismos.

Vigilar la correcta aplicacion de los recursos financieros asignados, de acuerdo con la normatividad aplicable y
vigente.

Coordinar, controlar y promover las acciones en materia de planeacién, programacion, presupuestacion y
ejecucion, de los programas de Inversiéon de la Direccion General, en congruencia con las metas y objetivos
institucionales y en apego a las disposiciones normativas aplicables.
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Establecer en coordinacion con las areas de la Direccion General involucradas las prioridades y estrategias en
materia de inversion fisica en salud.

Coordinar la elaboracion del Programa Operativo Anual de la Direccion General atendiendo las prioridades y
estrategias sefialadas por el Director General.

Coordinar y participar con las areas involucradas en la determinacién y elaboracién del presupuesto de
inversiones de obras, conservaciéon y mantenimiento de unidades de la Secretaria.

Coordinar con la Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto, la oportuna radicacion de
fondos para el ejercicio del presupuesto, asi como, las modificaciones presupuéstales que soliciten las areas de
la Direccién General.

Coordinar el registro y control del presupuesto de inversion autorizado y la elaboracién de informacion, veraz y
oportuna para la evaluacion del ejercicio de gasto, para la toma de decisiones.

Coordinar con las distintas areas de la Direccion General, la evaluacion de la informacién para el seguimiento
fisico-financiero del Programa de Inversiones asignado a la Direccion General, informando de sus avances y
resultados.

Coordinar la elaboracién de los informes del Sistema Integral de Informacion, asi como, los que requieran las
Dependencias Normativas y del Gobierno Federal.

Coadyuvar en el seguimiento de los recursos presupuestarios de inversion, asignados a los Organismos Publicos
Descentralizados.

Vigilar y mantener actualizado el control de los bienes muebles e inmuebles asignados a esta unidad
administrativa.

Proporcionar a las instancias correspondientes la informacion relativa a las altas y bajas de los bienes muebles
asignados a la Direccion General.
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1.7.6.0.0.1.1. DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

OBJETIVO

Realizar las acciones de programacion y presupuesto en coordinacion con las areas responsables que se
requieran, para el seguimiento del programa operativo de inversiones y la emision de los reportes sobre su
avance, asi mismo, Procesar la informacion generada por las unidades de la Direccién General y emitir reportes
sobre el avance del programa de inversion, solicitados por las diferentes instancias, tanto internas como externas
de la Secretaria.

FUNCION

Verificar la informacioén de los avances fisico — financieros de los compromisos Presidenciales del C. Secretario,
para estar en condiciones de enviar la informacion confiable a las Instancias Superiores.

Asesorar a las Entidades Federativas en materia de registro del avance fisico — Financiero de su programa de
inversion con recursos Federales, para la formulacion de los reportes que deban enviarse a las Instancias
Superiores.

Proporcionar a su superior jerarquico la informacion mensual de la actuacion del presupuesto, por programas y
subprogramas de afectacion, de acuerdo a las caracteristicas sefialadas dentro de la normatividad vigente.

Analizar y difundir los lineamientos para la determinacién de los requerimientos de informacién solicitada, por las
diferentes instancias, por conducto de la Direccidon General de Programacién, Organizacién y Presupuesto.

Coordinar las acciones para la concertacion de estructuras programaticas, asi como, la integracién de la
informacién necesaria para incluir los nuevos procesos, proyectos y programas de inversion, de conformidad con
los lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Coordinar las acciones para la integracion del dictamen de evaluacion socioecondémica, bajo criterios de costo
beneficio de los procesos, proyectos y programas.

Coordinar las acciones para la formulacién, recopilacion, clasificacion e integracion del anteproyecto de egresos,
efectuando los ajustes correspondientes una vez que se determine el techo presupuestal asignado a la Direccion
General.
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Elaborar el reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal y el apartado de obra publica del informe de
gobierno.

Elaborar la informacion relacionada con el seguimiento de metas de indicadores estratégicos del ejercicio que
corresponda, asi como, el informe de las variaciones respectivas.

Integrar en coordinaciéon con las areas involucradas de la Direccion General, la informacion relativa al desarrollo
de los procesos, proyectos y programas de inversion, informando de sus avances y resultados al Sistema
Integral de Informacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Supervisar y controlar la operacion del Sistema de Registro Presupuestal (SICOP), a fin de garantizar que los
conceptos en el cargado, sean los estrictamente autorizados y que sus montos se expresen de acuerdo a la
normatividad establecida para el efecto y por consiguiente que el producto del proceso que es la Cuenta por
Liquidar Certificada cumpla con las especificaciones normativas.

Supervisar la operacion y ejecucion de la captura de informacién de las Cuentas por Liquidar Certificadas para la
alimentacion del Sistema Integral de Presupuesto Central (SIPC), emitiendo reporte en medio magnético y
escrito.

Disefar y establecer los procedimientos para la recopilacion, integracioén, clasificaciéon y sistematizacion de la
informacion para la integracion del anteproyecto de presupuesto de la Direccion General.

Participar en el establecimiento de lineamientos, politicas y procedimientos que regulen los procesos
administrativos para el manejo de la informacion requerida para la integracién de la cuenta publica.

Elaborar y coordinar con las areas involucradas, la informacién para el seguimiento fisico-financiero del
Programa de Inversiones asignado a la Direccién General, informando de sus avances y resultados.

Coordinar la elaboracién de los informes del Sistema Integral de Informacién, asi como, los que requieran las
Dependencias Normativas y del Gobierno Federal.

Elaborar los reportes necesarios para cumplir con los requisitos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Coordinar la integracion de procesos, proyectos y programas de inversion para su inclusion en la cartera, de
acuerdo a los lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Integrar la informacién para la elaboracion y presentacion del oficio de Autorizacion Especial de Inversién
(SECAS), ante las entidades correspondientes.

Verificar la notificacion a las areas de la Direccion General, de la autorizacion del presupuesto asignado, con
base en el Programa de Acciones a efecto de su ratificacion o rectificacion.
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Notificar oportunamente a las areas operativas, la liberacion de recursos solicitada, a efecto de que estén en
condiciones de tramitar la certificacion de recursos presupuéstales.

Realizar el seguimiento y analisis del presupuesto autorizado, en coordinacion con las areas responsables de su
ejecucion.

Preparar la documentacion necesaria para solicitar ante la Direccion General de Programacién, Organizacion y
Presupuesto las adecuaciones presupuéstales, conforme a la normatividad establecida.

Realizar las conciliaciones del estado del ejercicio del presupuesto, en coordinacion con las instancias
superiores, informando de las circunstancias especificas del resultado de cada proceso.

Proporcionar a los Organos de Control la informacién requerida en materia de presupuesto.




f MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO
A =

FECHA DE HOJA
p AUTORIZACION N°
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO DE LA ARO | MES | DIA
INFRAESTRUCTURA FISICA 81

1.7.6.0.0.1.2. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

OBJETIVO

Asegurar que la Direccion General cuente con los Recursos Humanos, Financieros, Materiales y Servicios
adecuados, Verificando el estricto cumplimiento de los programas aplicables en la materia e implementando para
ello, los procedimientos y controles que proporcionen su maximo aprovechamiento, para coadyuvar con el
cumplimiento de sus metas y objetivos.

FUNCIONES

Verificar la elaboracion y tramite de la documentacion correspondiente, ya sea por contratacion de nuevo
ingreso, promociéon o cambio de cédigo, bajas, reanudacion de labores, licencias sin goce de sueldo, cambio de
radicacion de sueldos y cambios de adscripcion.

Coordinar los procesos para la elaboracién y tramite de actas administrativas, licencias sin o con goce de
sueldo, prejubilatorias, permutas, cambios de adscripcion, etc.

Elaborar en conjuncién con las instancias sindicales los acuerdos y/o resoluciones vinculadas con el personal.
Coordinar y tramitar la prestacion de servicios como, expedicion de identificacion oficial de la Secretaria,
prestamos a corto y mediano plazo, de retiro de fondos del ISSSTE y FOVISSSTE y en general todos los demas

que otorga la Direccidon General, y gestoria ante el ISSSTE.

Elaborar y dar trdmite a los descuentos por faltas y retardos del personal, asi como a constancias de servicios y
carta poder.

Efectuar el Tramite de las actas administrativas, licencias sin o con goce de sueldo, prejubilatorias, permutas,
cambios de adscripcién, etc.
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Coordinar las actividades de recepcién, registro, fiscalizacion y regularizacion de la  documentacion
comprobatoria que se genere por las operaciones, de compra, contratacion de servicios y fondo rotatorio.

Coordinar la elaboracién del programa operativo anual, en lo relativo al gasto de operacion.

Supervisar la elaboracion de los registros contables en materia de gasto de operacion de esta Coordinacion
Administrativa.

Supervisar la elaboracion de podlizas de diario, ingresos y egresos de los gastos efectuados por la Direccion
General.

Coordinar la presentacion de los estados financieros de la situaciéon que guarda el fondo rotatorio asignado a la
Direccion General.

Supervisar que se realicen en su oportunidad, las conciliaciones en lo que se refiere al fondo rotatorio, con la
Direccion de Contabilidad de la Direcciéon General de Programacién, Organizacion y Presupuesto de esta
Secretaria.

Supervisar que el reintegro del fondo rotatorio asignado en cada ejercicio presupuestal, se realice de

conformidad al manual de “Normas y Lineamientos para la Asignacién, Manejo y Regularizacién del Fondo
Rotatorio”, vigente.

Verificar la adecuada administracion de los recursos materiales y la prestacion de los servicios generales, a fin
de dar cumplimiento a las normas y lineamientos emitidos por los 6rganos autorizados.

Prestar los servicios generales de correspondencia, archivo, almacén, reproduccién, intendencia, mantenimiento,
transporte, seguridad y vigilancia.

Dar tramite de conformidad a la normatividad establecida, a los contratos de arrendamiento y servicios que se
requieran.

Prestar los servicios de mantenimiento y conservacion de los bienes muebles asignados a la unidad
administrativa.

Llevar el control del inventario fisico de los bienes muebles de la Direcciéon General.

Programar las compras de todos los articulos necesarios para el adecuado funcionamiento de las areas con que
cuenta esta unidad administrativa.

Elaborar los programas de mantenimiento preventivo y correctivo que permitan mantener en condiciones 6ptimas
los bienes muebles, equipo de oficina y de transporte asignados a esta unidad.
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Controlar y resguardar de acuerdo a la normatividad todos los activos fijos, implementar medidas de control
manuales y sistematizadas que permitan tener un mayor control de su ubicacion, asi como los resguardos
respectivos.

Elaborar el inventario de almacén y activos fijos dos veces por afo.

Controlar y resguardar el archivo y correspondencia de esta unidad administrativa.
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X. GLOSARIO DE TERMINOS

Para la adecuada interpretacion del presente trabajo, se debera entender por:

DIRECCION GENERAL

FUNCION

NIVEL

INFRAESTRUCTURA FISICA

SISTEMA

Se refiere a la denominacion de la Direccidon General de
Desarrollo de la Infraestructura Fisica.

Conjunto de actividades afines y coordinadas, necesarias
para alcanzar los objetivos de wuna Institucion,
generalmente plasmadas dentro del documento
administrativo que rige las relaciones de autoridad
responsabilidad, mismas que son establecidas a partir
del documento normativo general.

Factor que indica la ubicacién dentro del esquema
organizacional de un puesto, marcando su grado de
autoridad dentro de la propia estructura.

Conjunto de inmuebles que componen el sistema de
Salud, mismos que pueden ser propiedad de la
Secretaria de Salud, o estar arrendados a particulares.

Conjunto de elementos que tienen un propdsito comun y
estan relacionados entre si.




