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21. PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE RECURSOS EN APOYO A

LOS PROGRAMAS DE ACCION

1.0
 Propósito

1.1 Establecer los lineamientos para que el personal de las direcciones de área del CeNSIA realice intervenciones para la gestión de recursos en apoyo a los programas de acción.

2.0
 Alcance

2.1 A nivel interno del CeNSIA el procedimiento es aplicable a: La Dirección General, la Dirección del Programa de Atención a la Salud de la Infancia y la Adolescencia, la Dirección de  Prevención y Tratamiento del Cáncer en la Infancia y la Adolescencia; la Coordinación Administrativa, las Subdirecciones de: Técnicas de Salud de la Infancia, Coordinación  y Operación del CONAVA,  Componentes Estratégicos de la Adolescencia, Coordinación y Operación del Consejo Nacional de Prevención y Tratamiento del Cáncer en la Infancia y la Adolescencia, y Estrategias y Desarrollo de Programas; los Departamento de: Vacunación y Red de Frío, Atención Integrada de la Adolescencia, Vinculación Operativa  Institucional, Seguimiento y Evaluación de Consejos Estatales, Monitoreo a Programas, Seguimiento Operativo, Recursos Humanos, Financieros y Materiales.

2.2 A nivel externo el procedimiento es aplicable a la Subsecretaría de Prevención y Promoción de la Salud, a las agencias internacionales y a los  sectores público, privado y social.

3.1 Políticas de operación, normas y lineamientos

3.2 Cuando en la descripción del procedimiento se haga mención a los diferentes niveles de la estructura como responsables de las etapas del mismo, se referirá a lo siguiente:

Direcciones de área: Programa para la Atención a la Salud de la Infancia y la Adolescencia, Prevención y Tratamiento del Cáncer en la Infancia y la Adolescencia.

Subdirecciones de área: Técnica de Salud de la Infancia, Coordinación y Operación del CONAVA, Componentes Estratégicos de la Adolescencia, Coordinación y Operación del Consejo Nacional de Prevención y Tratamiento del Cáncer, Estrategias y Desarrollo de Programas así como, la Coordinación Administrativa.
Departamentos de área: Vacunación y Red de Frío, Atención Integrada de la adolescencia, Atención Integrada de la Adolescencia, Vinculación Operativa Institucional, Seguimiento y Evaluación de Consejos Estatales, Monitoreo a Programas, Seguimiento Operativo y Recursos Humanos, Financieros y Materiales.
3.3 Las intervenciones para la  gestión de recursos estarán orientadas  en el marco de lo establecido en los documentos normativos oficiales siguientes: el Programa  Nacional de Salud, las atribuciones comprendidas en el Reglamento Interior de la SSA, el Manual de Organización Específico y los programas de acción del CeNSIA, las normas oficiales mexicanas específicas de salud de la infancia y la adolescencia.

3.4 La Dirección General del CeNSIA impulsará, con base en las políticas establecidas por la Subsecretaria de Prevención y Promoción de la Salud, los proyectos para la gestión de recursos con las agencias internacionales y con los sectores público, privado y social en apoyo a los programas de acción. 

3.5 La Dirección General del CeNSIA dictará las líneas generales para delimitar la naturaleza y cobertura de las acciones para la gestión de recursos.

3.6 La Dirección General del CeNSIA será responsable de autorizar y validar los proyectos para la gestión de recursos que cada dirección de área de los programas de acción determine, así como de firmar los acuerdos o proyectos de colaboración que se generen. En el caso de que por la naturaleza del proyecto se requiera la participación y autorización de autoridades superiores dará las instrucciones necesarias para que los directores de área de los programas de acción realicen los trámites necesarios.

3.7 La Dirección General del CeNSIA solicitará asesoría jurídica para la elaboración de aquellos documentos de los proyectos de colaboración que por su naturaleza así lo requieran, particularmente cuando estos sean con las agencias internacionales y empresas del sector social y privado.

3.8 Las Direcciones de área de  los programas de acción solicitarán las consultas y  asesorías técnicas y normativas  a las instancias que correspondan cuando por la naturaleza del proyecto así lo amerite.

3.9 Las Direcciones de área identificaran las áreas estratégicas objeto de ser impulsadas con apoyo de proyectos de acuerdo a las características y necesidades de su programa.

3.9 Las Direcciones de área de los programas de acción deberán contar con un directorio de  las agencias internacionales y de los sectores público, privado y social relacionados con  los programas de acción para identificar  proyectos de colaboración y patrocinio  además de revisar los resultados de proyectos anteriores para establecer su continuidad o no.

3.10 Las Direcciones de área de los programas de acción y la coordinación administrativa realizarán el control y seguimiento a la aplicación de los recursos obtenidos en las gestiones correspondientes.

3.11 La Dirección General del CeNSIA establecerá los mecanismos necesarios para que en los Servicios Estatales de Salud  se implementen  aquellas acciones que se deriven de los proyectos para la gestión de recursos.

4.0  Descripción del procedimiento

	Secuencia de Etapas
	Actividad
	Responsable

	1.0 Instrucción de políticas para la gestión 


	1.1 Instruye a los directores de área sobre las políticas para la gestión de recursos en apoyo a los programas de acción.

· Políticas 
	Dirección General



	2.0 Definición de estrategias  para la gestión de recursos  


	2.1 Recibe líneas de trabajo, define estrategias generales para la gestión de recursos  con agencias  internacionales y con los sectores público, privado y social e instruye al Subdirector del área correspondiente sobre la identificación de necesidades de su  programa de acción  y elaboración de propuesta de trabajo.

· Estrategias /Memorándum
	Direcciones de Área 



	3.0 Identificación y diseño de acciones de intervención


	3.1 Recibe instrucciones, identifica necesidades de su programa de acción así como  agencias y sectores objeto de colaboración, revisa antecedentes de gestión de recursos y sus resultados, define naturaleza y cobertura de gestión  y solicita a jefe de departamento correspondiente plan de intervenciones.

· Diseño de acciones/ Memorándum
	Subdirecciones de Área 



	4.0 Elaboración del plan de intervención y directorio
	4.1 Recibe instrucciones, analiza antecedentes de intervenciones, actualiza directorio de agencias internacionales y de los sectores publico social y privado y elabora plan de intervención.

· Propuesta / Memorándum
	Departamentos de Área

	5.0 Análisis  y validación del plan de intervención
	5.1 Recibe y analiza  plan de intervención y turna al director de área correspondiente:

Procede:

No: Regresa a la actividad 4.0

Si: Turna a la Dirección de Área del programa de acción  para su visto bueno.

· Plan de intervención 


	Subdirecciones de Área

	Secuencia de Etapas
	Actividad
	Responsable

	6.0 Visto bueno del plan de intervención


	6.1 Recibe y  analiza plan y directorio, se reúne con sus homólogos para revisar criterios y congruencia entre las diferentes estrategias de los programas. 

Procede:

No: Regresa a la actividad 5.0

Sí: Turna para su visto bueno y autorización 

· Plan de intervención/ Memorándum 
	Direcciones de Área 



	7.0 Autorización  del plan e instrucción para asesorías técnicas


	7.1 Recibe y revisa documentos,

Procede:

No: Regresa a la actividad 6.0

Sí: Autoriza el plan e instruye para establecer coordinación y define compromisos.

· Autorización 


	Dirección General



	8.0 Coordinación de acciones para la gestión de recursos 
	8.1 Recibe autorización, realiza acciones de coordinación  y se reúne con las áreas o sectores seleccionados para definir compromisos e instruye al Subdirector correspondiente para que realice las consultas y asesorías de  carácter jurídico y técnico  necesarias.

· Reuniones y compromisos/ Memorándum


	Direcciones de Área 



	9.0 Recepción de asesoría para integración de proyecto
	9.1 Recibe instrucciones, solicita y recibe asesoría jurídica y técnica para elaborar el contenido de los compromisos del proyecto que se determinen.

· Propuesta de proyecto


	Subdirecciones de Área



	Secuencia de Etapas
	Actividad
	Responsable

	10.0 Visto bueno de proyecto de colaboración
	10.1 Recibe proyecto, valida y turna al director general para su aprobación

· Proyecto de colaboración/ Memorándum
	Direcciones de Área 



	11.0 Autorización y firma de proyecto de colaboración
	11.1  Recibe, revisa y se reúne con los representantes de las áreas o sectores seleccionados para firma de acuerdo de colaboración  e instruye a los directores de área  para el control y seguimiento de compromisos.

· Instrucciones para control

TERMINA PROCEDIMIENTO
	Dirección General


5.0  Diagrama de Flujo
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6.0  Documentos de referencia

	Documentos
	Código (cuando aplique)

	Programa  Nacional de Salud, 2007-2012
	11C.3.1

	Reglamento Interior de la Secretaría de Salud.  Diario Oficial de la Federación. 19 de enero de 2004.
	1C.7.1

	Decreto que Reforma, Adiciona y Deroga Diversas Disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaría de Salud, publicado el 10 de enero de 2011.
	1C.7.2

	Manual de Organización Específico del CeNSIA, 2012, con base a la estructura orgánica refrendada del 1ro de enero del mismo año.
	3C.12.2

	Guía Técnica para la Elaboración de Manuales de Procedimientos de la Secretaría de Salud, emitidos por la Dirección General de Programación, Organización y Presupuesto. Febrero del 2008.
	3C.12.1

	Norma Oficial Mexicana para la Atención a la Salud del Niño. NOM-031-SSA-1999. D.O.F. 09-ll-2001.
	1C.14.1

	Programa de Acción de Atención a la Salud de la Adolescencia, 2007-2012.
	11C.3.3

	Programa de Acción: Programa de Atención de la Atención a la Salud de la Infancia, 2007-2012.
	11C.3.2

	Programa de Acción para la Prevención y la Atención del Cáncer en la Infancia y la Adolescencia, 2007 – 2012.
	11C.34


7.0
 Registros 

	Registros
	Tiempo de conservación
	Responsable de conservarlo
	Código de registro o identificación única

	Ejemplo de oficio de invitación dirigido a una empresa para participar en la difusión de mensajes.
	3 años
	Subdirección Técnica de Salud de la Infancia
	1C.10.1

	Ejemplo de donativo de una empresa para mensajes. 


	3 años
	Dirección General del CeNSIA

	1C.10.2

	Registros
	Tiempo de conservación
	Responsable de conservarlo
	Código de registro o identificación única

	Directorio de agencias donantes
	3 años
	Dirección General del CeNSIA


	1C.10.3


8.0
 Glosario

8.1 Documentos normativos: Corresponde a los descritos en el inciso 3.1 del apartado 3.0 “Políticas de operación, normas y lineamientos

8.2 Acuerdo: Son los denominados proyectos, coordinaciones  convenios o programas de colaboración para la gestión de recursos.

8.3 Gestión de recursos: Conjunto de acciones orientadas a la obtención de recursos materiales (documentos, materiales técnicos, educativos y de difusión,  etc.) físicos y financieros  que se traduzcan en  apoyo a la operación de los programas de salud.

 9.0
Cambios de esta versión

	Número de Revisión
	Fecha de la actualización
	Descripción del cambio

	No aplica
	No aplica
	No aplica


10.0 Anexos
10.1 Ejemplo de oficio para recibir apoyo de divulgación de mensajes del Programa Nacional para la Reducción de la Mortalidad Infantil.
10.2 Notificación de donativo.
10.3 Directorio de agencias potencialmente donantes.
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